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1. Паспорт Программы развития «Синтез традиции и инновации – условие 

обеспечения высокого качества образования в МБОУ СОШ № 20 г. Пензы» 

 

Наименование Содержание 

Полное 

наименование ОО 

муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

средняя общеобразовательная школа № 20 г. Пензы 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки 

Программы 

развития 

Перечень нормативных правовых актов федерального, регионального, 

муниципального уровней, локальных нормативных актов ОО 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв.  Президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и 

национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16) 

3. "О внесении изменений в Федеральный закон "Об образовании в 

Российской Федерации" от 08.08.2024 No 315-ФЗ. 

4. Стратегии развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента РФ 

от 09.05.2017 № 203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-

827. 

6. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 

2403-р. 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 №Р-126 «Об 

утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности"». 

8. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 

года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 

№ 678-р. 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 

996-р. 

10. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта среднего общего образования». 

11. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 №СК-123/07 

12. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

22.01.2024 №31 «О внесении изменений в некоторые приказы 

Министерства образования и науки Российской Федерации и 

Министерства просвещения Российской Федерации, касающиеся 

федеральных государственных образовательных стандартов 

начального общего образования, основного общего образования, 

среднего общего образования» 

13. Концепция проекта «Школа министерства просвещения России» 

14. Устав ОУ и другие локальные акты ОУ 

Цель  Приведение всех компонентов образовательной системы школы в 
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соответствие с требованиями Федерального Закона «Об образовании 

в Российской Федерации», ФООП и с учетом потребностей социума, 

развитие образовательной среды, формирующей исследовательскую и 

проектную культуру как основу школьного уклада и 

способствующую повышению качества образования, а также 

решению жизненных задач в различных сферах деятельности и 

социальных отношениях. 

Комплексные 

задачи 

Программы 

развития  

Перечень задач, позволяющих достичь цель реализации Программы 

развития: 

1. Проведение самодиагностики образовательной организации, 

определение уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России». 

2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на 

следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России». 

3. Выбор управленческого трека развития школы. 

4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия 

модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных 

направлений развития:  

 Знание: качество и объективность. 

 Воспитание. 

 Здоровье. 

 Творчество. 

 Профориентация. 

 Учитель. Школьные команды. 

 Школьный климат. 

 Образовательная среда.  

5. Построение системы персонифицированного профессионального 

развития педагогов и руководителя школы, обеспечивающую 

своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов. 

6.  Формирование предметно-пространственной среды в перспективе 

цифровизации образования для расширения возможности 

индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов. 

7.  Расширение возможности образовательного партнёрства для 

повышения качества освоения содержания учебных предметов в 

практическом применении. 

8.  Развитие управленческой модели школы. 

9.  Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей 

семьи). 

10.  Осуществление независимой оценки качества образования, системы 

внутреннего аудита. 

11. Повышение безопасности в организации в отношении детей и 

работников, посетителей. 

Планируемые 

результаты 

реализации 

Программы 

1.Обеспечено качество общего и дополнительного образования, 

соответствующего ФГОС, ФОП, социальному заказу, возможностям и 

потребностям обучающихся. 

2. Организована профориентация с использованием сетевого 
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развития взаимодействия образовательных учреждений. 

3. Достигнуты стабильные положительные результаты 

обучающимися по итогам прохождения государственной итоговой 

аттестации, внешних процедур оценки качества образования. 

4. Сформирована готовность выпускников школы к дальнейшему 

обучению и деятельности в современной высокотехнологической 

экономике и быстроменяющихся условиях. 

5. Выросло количество и масштабы социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся. 

6. Проведён управленческий анализ, проектирование условий 

перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». 

7. Определён управленческий трек развития школы. 

8. Сформирована предметно-пространственная среда в перспективе 

цифровизации образования для расширения возможности 

индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов. 

9. Расширено образовательное партнёрство для повышения качества 

освоения содержания учебных предметов в практическом 

применении. 

Сведения о 

разработчиках 

Педагогический, ученический, родительский коллективы МБОУ 

СОШ № 20г. Пензы 

Период 

реализации 
2025–2029гг 

Этапы реализации 

Программы 

развития 

Программа будет реализована в период с 01.01.2025 по 31.12.2029  

Первый этап (январь- май 2025г.) – аналитико-проектировочный:  

- проблемно-ориентированный анализ результатов реализации 

предыдущей Программы развития;  

- изучение и анализ Федерального Закона «Об образовании в 

Российской Федерации» (N 273-ФЗ) и концепции новых ФГОС 

общего образования (всех уровней) с целью определения основных 

направлений обновления образовательной системы школы;  

- разработка направлений приведения образовательной системы 

школы в соответствие с Федеральным Законом «Об образовании в 

Российской Федерации» (N 273-ФЗ) и определение системы 

мониторинга реализации настоящей Программы; 

-информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности ОО через проведение родительских 

собраний и информационного освещения на сайте школы. 

Второй этап (2025 - 2029 учебные годы) – реализующий:  

- реализация мероприятий плана действий Программы;  

- внедрение обновленных ФГОС;  

- реализация образовательных и воспитательных проектов; 

-научно-методическое и нормативно-правовое сопровождение 

реализации Программы развития;  

- разработка системы мониторинга реализации настоящей 

Программы;  

- осуществление системы мониторинга реализации Программы, 

текущий анализ промежуточных результатов.  
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Третий этап (сентябрь – декабрь 2029 г.) –  

результативно-прогностический:  

- итоговая диагностика реализации основных программных 

мероприятий;  

- рефлексивный анализ итоговых результатов мониторинга 

реализации Программы;  

- обобщение позитивного опыта осуществления программных 

мероприятий;  

- определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего 

развития школы; 

- принятие управленческих решений по перспективе развития ОО 

Порядок 

финансирования 

Программы 

развития 

Источники финансирования Программы развития. 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии. 

Средства от приносящей доход деятельности. 

Объемы финансирования утверждаются ежегодно с учетом 

выделяемых на реализацию финансовых средств. 

Контроль 

реализации 

Мониторинг реализации Программы развития. 

Специалисты, осуществляющие контроль реализации Программы 

развития: 

Николаева И.А., директор школы 

Егорова Т.В., зам. директора по УВР 

Репина Е.К., зам. директора по НМР 

Горбунова А.Г., зам директора по ВР 
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2. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные 

сведения об ОО 

Указать:  

1. Полное и сокращенное (при наличии) наименование ОО в 

соответствии с Уставом ОО 

муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя 

общеобразовательная школа № 20 г. Пензы (МБОУ СОШ № 20 г. Пензы) 

2. Дата создания (основания) ОО - 1979г. 

3. ИНН - 5837002669. 

4. Информацию об учредителе ОО – Управление образования города Пензы 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии. 

58 Л01 № 0000884 от 25.11.2016, Регистрационный номер лицензии 12066 

6. Информацию о месте нахождения ОО  

Юридический адрес 440004, г. Пенза, ул. Экспериментальная, 6а. 

фактический адрес440004, г. Пенза, ул. Экспериментальная, 6а. 

Филиалов нет 

 7. Контакты: 

телефон ОО8-8412-38-00-48,8-8412-38-06-23 

адрес электронной почты ОО - School20@guoedu.ru, 

адрес официального сайта ОО в сети «Интернет» - 

https://school20-penza.ru/ 

Сведения об 

обучающихся  

Количество обучающихся по уровням образования: 

1-4 класс – 575 

5-9 класс – 673 

10-11 класс – 93 

детей с ОВЗ – 37 

детей-инвалидов – 14 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Структура ОО 

Управление школой осуществляется в соответствии с Федеральным Законом 

«Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 N 273-ФЗ на 

принципах демократии, гуманизма, общедоступности, приоритета 

общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, 

гражданственности, свободного развития личности, автономности и 

светского характера образования. 

Управление школой осуществляется на основе сочетания принципов 

самоуправления коллектива и единоначалия. 

Структура управления ОО 

В основу положена пятиуровневая структура управления: 

Первый уровень структуры – уровень директора (по содержанию – это 

уровень стратегического управления). Директор школы определяет 

совместно с Управляющим советом школы стратегию развития школы, 

представляет её интересы в государственных и общественных инстанциях. 

Директор школы несет персональную юридическую ответственность за 

организацию жизнедеятельности школы, создает благоприятные условия для 

развития школы. 

На втором уровне структуры (по содержанию – это тоже уровень 

стратегического управления) функционируют субъекты управления: 

Управляющий совет школы, педагогический совет, общее собрание 

работников Учреждения. 

Третий уровень структуры управления (по содержанию – это уровень 

тактического управления) – уровень заместителей директора. Этот уровень 

представлен также методическим советом. Методический совет –

mailto:School20@guoedu.ru
https://school20-penza.ru/
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совещательный орган, в состав которого входят руководители школьных МО. 

Четвертый уровень организационной структуры управления – уровень 

учителей, функциональных служб (по содержанию – это уровень 

оперативного управления), структурных подразделений школы. 

Методические объединения – структурные подразделения методической 

службы школы, объединяют учителей одной образовательной области. 

Пятый уровень организационной структуры – уровень учащихся. По 

содержанию – это тоже уровень оперативного управления, но из-за особой 

специфичности субъектов, этот уровень скорее можно назвать уровнем 

«соуправления». Иерархические связи по отношению к субъектам пятого 

уровня предполагают курирование, помощь, педагогическое руководство. 

В школе созданы органы ученического самоуправления. Органы 

ученического самоуправления действуют на основании утвержденных 

Положений. 

Сведения о реализуемых образовательных программах: 

Общее образование 

- Начальное общее образование 

- Основное общее образование 

- Среднее общее образование 

Дополнительное образование 

- Дополнительное образование детей и взрослых 

Сведения о 

режиме 

деятельности 

- пятидневная учебная неделя в 1-9 классах; 

- шестидневная учебная неделя в 10-11 классах; 

- режим работы школы в две смены; 

- средняя наполняемость классов – 25 чел.; 

- перемены по 10 мин., 2 большие перемены по 20 мин.; 

- динамическая пауза (30 мин.) в 1-х классах. 

Сведения о 

работниках ОО 

Общее количество работников – 72, из них директор – 1, зам.директора – 3, 

зав.библиотекой – 1, количество педагогических работников – 68, имеют 

высшее образование – 62 человека, 1 – среднее профессиональное, 

количество специалистов: 

- педагоги-психологи – 2, 

 учителя-логопеды – 1, 

- учителя-дефектологи – 1, 

- социальные педагоги – 0, 

- заслуженный учитель РФ – 1, 

«Почетный работник общего образования РФ» - 3. 

Почетная грамота Министерства образования Российской Федерации – 8. 

Народный учитель Пензенской области – 2. 

Доля работников с высшим образованием – 75. 

Учителей, имеющих высшую квалификационную категорию – 29. 

Учителей, имеющих первую квалификационную категорию – 24. 

Количество учителей, имеющих квалификационную категорию «педагог-

наставник» – 0. 

Количество учителей, имеющих квалификационную категорию «педагог-

методист» – 2. 

Выпускники школы – работники ОО – 15. 

Молодые специалисты – 17%. 

Стаж работы 

до 5 лет – 11 человек (17%) 

от 5 до 10 лет – 4 человек (6,2%) 

от 10 до 20 лет – 6 человек (9%) 

свыше 20 лет – 53 человека (78%) 
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Из 68 педагогов: 63 женщины, 5 мужчин. 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, 

наличие 

социальных 

партнеров 

МБОУ СОШ № 20 г. Пензы расположена на окраине города в микрорайоне 

Гидрострой. Школа активно взаимодействует со школой искусств «Квинта» 

по художественному и музыкальному направлению. 

Одним из значимых партнеров является Кванториум НЭЛ, где учащиеся 

могут изучать IT-технологии, нанотехнологии, посещать кружки 

технического направления. 

Неоспоримым преимуществом является партнерство с ПГУ, где ребята могут 

посещать инженерную школу и медицинские классы. Эти программы 

ориентированы на подготовку молодых специалистов в ключевых областях, а 

летняя школа для одаренных детей открывает дополнительные горизонты для 

талантливых учащихся. Все эти направления способствуют комплексному 

развитию и расширению перспектив для учеников МБОУ СОШ № 20 г. 

Пензы 

Сотрудничество с МБОУ ДО «Центр технологического обучения» открывает 

перед обучающимися уникальные возможности для развития технических 

навыков и творческого потенциала. Центр предоставляет доступ к 

современным лабораториям и мастерским, оснащенным 

высокотехнологичным оборудованием, где ребята могут воплощать свои 

идеи в жизнь. Сотрудничество с центром помогает ребятам лучше понять 

перспективы дальнейшего профессионального роста и выбрать траекторию 

своего образования. 

Краткое 

описание 

достижений ОО 

за предыдущие 3 

года 

Достижения школы: 

2024-2030 г. – Инновационная площадка по исполнению Всероссийского 

инновационного проекта «Начальная углубленная подготовка по математике 

в 1-6 классах» 

2023-2025 г. – Инновационная площадка участника IT-кластера 

инновационного центра «Сколково» ООО «Мобильное Электронное 

Образование» федерального значения 

2022-2025 г. – Участник проекта «Код будущего»: мероприятия по 

предоставлению школьникам 8 – 11 классов возможности прохождения 

дополнительного курса обучения современным языкам программирования в 

рамках федерального проекта «Развитие кадрового потенциала ИТ-отрасли» 

национальной программы «Цифровая экономика Российской Федерации» 

2021-2024 г. — Инновационная площадка ФГБНУ «Институт изучения 

детства, семьи и воспитания РАО» 

2021-2022 г. — Победитель конкурсного отбора на предоставлении гранта в 

форме субсидий в рамках реализации мероприятий, направленных на 

полноценное функционирование и развитие русского языка, программа РФ 

«Развитие образования» 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в 

целом).  

 

Администрация МБОУ СОШ № 20 г. Пензы провела самодиагностику с помощью Сервиса самодиагностики общеобразовательных 

организаций в целях выявления дефицитов в образовательном учреждении на основе принципов управления качеством образования в рамках 

проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня вхождения в проект. 

По результатам диагностики определено исходное состояние школы как высокий уровень освоения модели «Школы Минпросвещения 

России» (186 баллов за тест). Уровень включает в себя необходимый минимум пакетных решений для обеспечения качественного 

образовательного процесса в образовательной организации. 

Графически результаты самодиагностики выглядят следующим образом: 
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№ Показатель оценивания Значение показания 
Балльная 

оценка 

Магистральное направление «Знание» - 46 из 53 баллов, разрыв 7 баллов 

1 Реализация учебно-исследовательской и проектной 

деятельности (критический показатель) 

Обучающиеся участвуют в реализации проектной и/или 

исследовательской деятельности 

1 

2 Реализация учебных планов одного или нескольких профилей 

обучения, предоставление обучающимся возможности 

формирования индивидуальных учебных планов (критический 

показатель) 

Реализация не менее 2 профилей и нескольких различных 

индивидуальных учебных планов 

3 

3 Реализация федеральных рабочих программ по учебным 

предметам (1‒11 классы) (критический показатель) 

100% учителей используют программы учебных 

предметов, содержание и планируемые результаты 

которых не ниже соответствующих содержания и 

планируемых результатов федеральных рабочих 

программ учебных предметов 

1 

4 Обеспеченность учебниками и учебными пособиями, в том 

числе специальными учебниками и учебными пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено учебниками и учебными пособиями в полном 

объеме 

2 

5 Применение электронных образовательных ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 

6 Углубленное изучение отдельных предметов Углубленное изучение одного или более предметов 

реализуется не менее чем в одном классе в двух 

параллелях со 2 по 9 класс 

2 из 3 

7 Реализация и соблюдение требований локального акта, 

регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего 

контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

обучающихся (критический показатель) 

100% учителей и членов управленческой команды школы 

соблюдают требования локального акта, 

регламентирующего формы, порядок, периодичность 

текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся 

1 

8 Реализация и соблюдение требований локального акта, 

регламентирующего внутреннюю систему оценки качества 

образования (критический показатель) 

100% учителей и членов управленческой команды школы 

соблюдают требования локального акта, 

регламентирующего внутреннюю систему оценки 

качества образования 

1 

9 Планирование оценочных процедур с учетом графиков 

проведения федеральных и региональных (при наличии) 

Да 1 
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оценочных процедур (сводный график оценочных процедур 

размещен на официальном сайте школы) 

10 Наличие выпускников 11 класса, получивших медаль За особые 

успехи в учении (I и (или) II степени) 

Наличие выпускников 11 класса, получивших медаль «За 

особые успехи в учении», которые набрали по одному из 

предметов ЕГЭ менее 70 баллов 

0 из 1 

11 Образовательная организация не входит в перечень 

образовательных организаций с признаками необъективных 

результатов 

образовательная организация не входит в перечень 

образовательных организаций с признаками 

необъективных результатов по итогам двух предыдущих 

учебных годов 

2 

12 Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об 

основном общем образовании, в общей численности 

выпускников 9 класса (за предыдущий учебный год) 

Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших 

аттестаты об основном общем образовании 

1 

13 Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о 

среднем общем образовании, в общей численности выпускников 

11 класса (за предыдущий учебный год) 

Наличие выпускников 11 класса, не получивших 

аттестаты о среднем общем образовании 

0 из 1 

14 Реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности, 

в том числе курса Разговоры о важном (критический 

показатель) 

Обучающимся обеспечено не менее 5‒9 часов 

еженедельных занятий внеурочной деятельностью  

2 из 3 

15 Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Участие в региональном этапе  2 из 3 

16 Наличие победителей и призеров этапов Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие победителей и (или) призеров регионального 

этапа Всероссийской олимпиады школьников 

2 из 3 

17 Сетевая форма реализации общеобразовательных программ 

(наличие договора(-ов) о сетевой форме реализации 

общеобразовательных программ; наличие общеобразовательных 

программ, реализуемых в сетевой форме) 

Осуществляется сетевая форма реализации 

общеобразовательных программ 

1 

18 Реализация программы (плана) мероприятий по обеспечению 

доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или развития инклюзивного образования и т. 

п.) 

Реализация в течение 2 и более лет 3 

19 Разработанность локальных актов (далее ‒ ЛА) в части 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том числе посредством организации 

инклюзивного образования 

Разработаны отдельные ЛА, или есть указание в общих 

ЛА на особенности организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью по всем вопросам 

2 
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20 Кадровое обеспечение оказания психолого-педагогической и 

технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью 

Обеспечено полностью 2 

21 Программно-методическое обеспечение обучения и воспитания 

по федеральным адаптированным образовательным программам 

Разработаны адаптированные основные 

общеобразовательные программы и адаптированные 

дополнительные общеобразовательные программы 

2 

22 Обеспечение информационной открытости, доступности 

информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за исключением персональной информации, в 

том числе о состоянии здоровья обучающихся) 

Информационный блок на официальном сайте 

общеобразовательной организации с регулярно 

обновляемой информацией 

3 

23 Учебно-дидактическое обеспечение обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным программам 

(в соответствии с рекомендованными психолого-медико-

педагогической комиссией вариантами адаптированных 

образовательных программ) 

Обеспечено учебниками и учебными пособиями, в том 

числе специальными дидактическими материалами для 

обучающихся с ОВЗ, разработанными педагогами 

общеобразовательной организации 

3 

24 Наличие специальных технических средств обучения (далее 

‒ТСО) индивидуального и коллективного пользования 

Оснащены ТСО как отдельные рабочие места, так и 

отдельные классы для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью  

3 

25 Применение электронных образовательных ресурсов и 

дистанционных образовательных технологий в образовании 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

Предусмотрено 1 

26 Создание условий для профессионального развития и 

совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в том числе посредствам 

организации инклюзивного образования (за три последних года) 

100% педагогических работников прошли обучение (за 

три последних года) 

3 

27 Трансляция опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в том числе 

посредством организации инклюзивного образования, на 

семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях 

Проводится эпизодически (отдельные мероприятия) 1 из 2 

Магистральное направление «Здоровье» - 21 из 24 баллов, разрыв 3 балла 
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28 Обеспечение бесплатным горячим питанием обучающихся 

начальных классов (критический показатель) 

100% обучающихся начальных классов обеспечены 

горячим питанием 

1 

29 Организация просветительской деятельности, направленной на 

формирование здорового образа жизни (далее ЗОЖ), 

профилактика табакокурения, употребления алкоголя и 

наркотических средств(критический показатель). 

Наличие общешкольной программы работы по 

противодействию и профилактике вредных привычек 

1 

30 Количество школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике курения табака, употребления алкоголя и 

наркотических средств 

Более 5 мероприятий за учебный год 3 

31 Реализация программы здоровьесбережения Наличие общешкольной программы здоровьесбережения 

и ее полноценная реализация 

2 

32 Наличие в образовательной организации спортивной 

инфраструктуры для занятий физической культурой и спортом, 

в том числе, доступной населению (в том числе на основе 

договоров сетевого взаимодействия) 

Да 1 

33 Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов 

(далее ШСК) (по видам спорта) 

От 5 до 9 видов спорта в ШСК 2 из 3 

34 Наличие дополнительных образовательных услуг в области 

физической культуры и спорта; доля обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

30% и более обучающихся постоянно посещают занятия 3 

35 Участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях (в том числе во Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников Президентские состязания и 

Всероссийских спортивных играх школьников Президентские 

спортивные игры, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах 

Специальной олимпиады России, Всероссийских соревнованиях 

и спартакиадах Всероссийской федерации спорта лиц с 

интеллектуальными нарушениями) 

Участие обучающихся в спортивных мероприятиях на 

региональном и (или) всероссийском уровнях 

3 

36 Наличие победителей и призеров спортивных соревнований (в 

том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях 

школьников Президентские состязания и Всероссийских 

спортивных играх школьников Президентские спортивные 

Наличие победителей и (или) призеров на региональном и 

(или) всероссийском уровне 

2 
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игры, Всероссийских соревнованиях и спартакиадах 

Специальной олимпиады России, Всероссийских соревнованиях 

и спартакиадах Всероссийской федерации спорта лиц с 

интеллектуальными нарушениями) 

37 Доля обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского 

физкультурно-спортивного комплекса Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в установленном порядке, 

соответствующий его возрастной категории на 1 сентября 

отчетного года 

Менее 10% обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК 

«ГТО», подтвержденный удостоверением 

1 из 3 

38 Наличие в организации отдельного кабинета учителя-логопеда и 

(или) учителя-дефектолога 

наличие 1 

39 Наличие в кабинете учителя-логопеда и (или) учителя-

дефектолога оборудованных зон (помещений) для проведения 

индивидуальных и групповых занятий, коррекционно-

развивающей работы 

наличие 1 

Магистральное направление «Творчество» - 28 из 29 баллов, разрыв 1 балл 

40 Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием 

в общей численности обучающихся (критический показатель) 

77% и более обучающихся 3 

41 Реализация дополнительных общеобразовательных программ Программы разработаны и реализуются по 6 

направленностям   

3 

42 Наличие технологических кружков на базе 

общеобразовательной организации и/или в рамках сетевого 

взаимодействия 

3 и более технологических кружка 3 

43 Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах 

(кроме Всероссийской олимпиады школьников), конференциях 

Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях на региональном и (или) 

всероссийском уровне 

3 

44 Наличие победителей и призеров различных олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций 

Наличие победителей и (или) призеров конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, конференций на всероссийском 

уровне 

3 

45 Сетевая форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ (организации культуры и 

искусств, технопарки Кванториум, мобильные технопарки 

Кванториум, Дома научной коллаборации, центры IT-куб, Точка 

Сетевая форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ с 2 и более 

организациями 

2 
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роста, экостанции, ведущие предприятия региона, 

профессиональные образовательные организации и 

образовательные организации высшего образования и др.) 

46 Функционирование школьных творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) 

и др.) (критический показатель) 

5 и более объединений 3 

47 Функционирование школьного театра Функционирование школьного театра 1 

48 Функционирование школьного музея Функционирование школьного музея 1 

49 Функционирование школьного хора Функционирование школьного хора 1 

50 Функционирование школьного медиацентра (телевидение, 

газета, журнал и др.) 

Функционирование школьного медиацентра 1 

51 Доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих 

объединений, от общего количества обучающихся в 

организации 

От 10% до 29% обучающихся  2 из 3 

52 Количество мероприятий школьных творческих объединений: 

концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т. д. (для 

каждого школьного творческого объединения) 

Более 2 в год (для каждого школьного творческого 

объединения) 

2 

Магистральное направление «Воспитание» - 19 из 22 баллов, разрыв 3 балла 

53 Использование государственных символов при обучении и 

воспитании (критический показатель) 

Да 3 

54 Реализация рабочей программы воспитания, в том числе для 

обучающихся с ОВЗ (критический показатель) 

Да 1 

55 Реализация календарного плана воспитательной работы 

(критический показатель) 

Да 1 

56 Функционирование Совета родителей Да 1 

57 Наличие советника директора по воспитанию и взаимодействию 

с детскими общественными объединениями 

Да 1 

58 Взаимодействие образовательной организации и родителей в 

процессе реализации рабочей программы воспитания 

Осуществляется с использованием регламентированных и 

неформальных форм взаимодействия 

2 из 3 

59 Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, 

эмблема школы, элементы школьного костюма и т. п.) 

Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, 

эмблема школы, элементы школьного костюма и т.п.) 

1 

60 Реализация программ краеведения и школьного туризма Реализуется 1 программа краеведения или школьного 1 из 3 
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туризма   

61 Организация летних тематических смен в школьном лагере Наличие 1 

62 Функционирование Совета обучающихся Наличие 1 

63 Наличие первичного отделения РДДМ Движение первых Наличие 1 

64 Наличие центра детских инициатив, пространства ученического 

самоуправления 

Наличие 1 

65 Участие в реализации проекта Орлята России (при реализации 

начального общего образования) 

Участие в проекте 1 

66 Наличие представительств детских и молодежных 

общественных объединений (Юнармия, Большая перемена и 

др.) 

Наличие 1 

67 Участие обучающихся в волонтерском движении Обучающиеся участвуют в волонтерском движении 1 

68 Наличие школьных военно-патриотических клубов Наличие 1 

Магистральное направление «Профориентация» - 14 из 14 баллов, разрыв 0 баллов 

69 Реализация утвержденного календарного плана 

профориентационной деятельности в школе (в соответствии с 

календарным планом профориентационной деятельности, 

разработанным в субъекте РФ) (критический показатель) 

Да 1 

70 Определение ответственного за реализацию 

профориентационной деятельности (в должности не ниже 

заместителя директора) 

Да 1 

71 Наличие соглашений с региональными 

предприятиями/организациями, оказывающими содействие в 

реализации профориентационных мероприятий 

Да 1 

72 Наличие профильных предпрофессиональных классов 

(инженерные, медицинские, космические, IT, педагогические, 

предпринимательские и др.) 

Да 1 

73 Наличие и использование дополнительных материалов по 

профориентации, в том числе мультимедийных, в учебных 

предметах общеобразовательного цикла 

Да 1 

74 Посещение обучающимися экскурсий на предприятиях Да 1 

75 Участие обучающихся в моделирующих профессиональных 

пробах (онлайн) и тестированиях 

Да 1 
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76 Посещение обучающимися экскурсий в организациях СПО и 

ВО 

Да 1 

77 Посещение обучающимися профессиональных проб на 

региональных площадках 

Да 1 

78 Посещение обучающимися занятий по программам 

дополнительного образования, в том числе кружков, секций и 

др., направленных на профориентацию 

Да 1 

79 Прохождение обучающимися профессионального обучения по 

программам профессиональной подготовки по профессиям 

рабочих и должностям служащих 

Да 1 

80 Проведение родительских собраний на тему профессиональной 

ориентации, в том числе о кадровых потребностях современного 

рынка труда 

Да  

81 Участие обучающихся 6‒11 классов в мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 

82 Участие обучающихся в чемпионатах по профессиональному 

мастерству, в том числе для обучающихся с инвалидностью, с 

ОВЗ, включая фестиваль Знакомство с профессией в рамках 

чемпионатов Абилимпикс 

Да 1 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» - 26 из 31 балла, разрыв 5 баллов 

83 Использование единых подходов к штатному расписанию 

(количество административного персонала на контингент, узкие 

специалисты) 

В организации используются единые подходы к 

штатному расписанию  

1 

84 Предусмотрены меры материального и нематериального 

стимулирования (разработан школьный локальный акт о 

системе материального и нематериального стимулирования, 

соблюдаются требования локального акта) 

Предусмотрены меры материального и нематериального 

стимулирования 

1 

85 Развитие системы наставничества (положение о наставничестве, 

дорожная карта о его реализации, приказы) (критический 

показатель) 

Да 1 

86 Наличие методических объединений / кафедр / методических 

советов учителей (критический показатель) 

Да 1 

87 Наличие методических объединений / кафедр / методических Да 1 
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советов классных руководителей 

88 Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций 

(федеральной, региональной, самодиагностикой) 

Не менее 80% учителей прошли диагностику 

профессиональных компетенций 

3 

89 Доля учителей, для которых по результатам диагностики 

разработаны индивидуальные образовательные маршруты 

От 5% до 9% учителей            2 из 3 

90 Доля педагогических работников, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования (за три последних года) 

(критический показатель) 

Не менее 80% педагогических работников 3 

91 Доля педагогических работников, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования (за 

три последних года) 

Не менее 60% педагогических работников 2 из 3 

92 Доля педагогических работников и управленческих кадров, 

прошедших обучение по программам повышения квалификации 

в сфере воспитания (за три последних года) 

Не менее 50% педагогических работников 1 из 3 

93 Повышение квалификации управленческой команды по 

программам из Федерального реестра образовательных 

программ дополнительного профессионального образования (за 

три последних года) 

Не менее 50% управленческой команды 2 из 3 

94 Дополнительное профессиональное образование учителей 

биологии, информатики, математики, физики, химии по 

программам, направленным на формирование у обучающихся 

общеобразовательных организаций навыков, необходимых для 

обеспечения технологического суверенитета Российской 

Федерации (за три последних года) 

обучение прошли двое или более учителей из числа 

учителей-предметников, преподающих биологию, 

информатику, математику, физику, химию 

2 

95 Участие педагогов в конкурсном движении Участие на всероссийском уровне 3 

96 Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов Наличие среди педагогов победителей и призеров 

конкурсов на всероссийском уровне 

3 

Ключевое условие «Школьный климат» - 17 из 19 баллов, разрыв 2 балла 

97 Наличие в общеобразовательной организации педагога- Наличие  1 
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психолога (по основному месту работы (штатного), внешнего 

совместителя или привлеченного в рамках сетевого 

взаимодействия) (критический показатель) 

98 Доля обучающихся общеобразовательных организаций, 

принявших участие в социально-психологическом тестировании 

на выявление рисков употребления наркотических средств и 

психотропных веществ, в общей численности обучающихся 

общеобразовательных организаций, которые могли принять 

участие в данном тестировании (критический показатель) 

От 80% до 89% обучающихся 2 из 3 

99 Наличие локальных актов по организации психолого-

педагогического сопровождения участников образовательных 

отношений 

Наличие 1 

100 Наличие в штате общеобразовательной организации 

социального педагога, обеспечивающего оказание помощи 

целевым группам обучающихся 

Отсутствие     0 из 1 

101 Наличие в общеобразовательной организации учителя-

дефектолога (по основному месту работы (штатного), внешнего 

совместителя или привлеченного в рамках сетевого 

взаимодействия), квалификация которого соответствует 

профессиональному стандарту Педагог-дефектолог 

Наличие 1 

102 Наличие в общеобразовательной организации учителя-логопеда 

(по основному месту работы (штатного), внешнего 

совместителя или привлеченного в рамках сетевого 

взаимодействия), квалификация которого соответствует 

профессиональному стандарту Педагог-дефектолог 

Наличие 1 

103 Наличие в организации отдельного кабинета педагога-

психолога 

Наличие в организации отдельного кабинета педагога-

психолога с автоматизированным рабочим местом 

2 

104 Оказание психолого-педагогической помощи целевым группам 

обучающихся (испытывающим трудности в обучении; 

находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и 

детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с 

ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям) (критический 

показатель) 

Реализуется психолого-педагогическая программа и (или) 

комплекс мероприятий для каждой из целевых групп 

обучающихся 

2 

105 Формирование психологически благоприятного школьного Выделение и оснащение тематических пространств для 1 
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пространства для обучающихся обучающихся (зона общения, игровая зона, зона 

релаксации и иное) 

106 Наличие в кабинете педагога-психолога оборудованных зон 

(помещений) для проведения индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

Наличие специальных тематических зон 1 

107 Формирование психологически благоприятного школьного 

пространства для педагогов 

Выделение и оснащение тематического пространства 

(помещения) для отдыха и эмоционального 

восстановления педагогов 

1 

108 Профилактика травли в образовательной среде Реализуется психолого-педагогическая программа и (или) 

комплекс мероприятий по профилактике травли 

2 

109 Профилактика девиантного поведения обучающихся Реализуется психолого-педагогическая программа и (или) 

комплекс мероприятий по профилактике девиантного 

поведения 

2 

Ключевое условие «Образовательная среда» - 15 из 21 балла, разрыв 6 баллов 

110 Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) образовательной 

организации, регламентирующих ограничения использования 

мобильных телефонов обучающимися (критический показатель) 

Да 1 

111 Подключение образовательной организации к 

высокоскоростному интернету (критический показатель) 

Да 1 

112 Предоставление безопасного доступа к информационно-

коммуникационной сети Интернет (критический показатель) 

Да 1 

113 Использование федеральной государственной информационной 

системы Моя школа, в том числе верифицированного 

цифрового образовательного контента, при реализации 

основных общеобразовательных программ (критический 

показатель) 

Не менее 30% педагогических работников используют 

сервисы и подсистему «Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя 

школа» 

2 из 3 

114 Информационно-коммуникационная образовательная 

платформа Сферум (критический показатель) 

100% педагогических работников включены в сетевые 

профессиональные сообщества по обмену педагогическим 

опытом и активно используют платформу Сферум 

3 

115 Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в 

соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам 

размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения 

Частично соответствует 1 из 3 
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образовательных организаций материально-технической базой 

для внедрения ЦОС 

116 Эксплуатация информационной системы управления 

образовательной организацией 

Информационная система управления образовательной 

организацией интегрирована с региональными 

информационными системами 

2 

117 Наличие в образовательной организации пространства для 

учебных и неучебных занятий, творческих дел 

Наличие 1 

118 Функционирование школьного библиотечного 

информационного центра 

создан и функционирует школьный библиотечный 

информационный центр   

1 

119 Реализация модели Школа полного дня на основе интеграции 

урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ 

дополнительного образования детей, включая пребывание в 

группах продленного дня 

Отсутствие 0 из 3 

120 Сформированы коллегиальные органы управления в 

соответствии с Федеральным законом Об образовании в 

Российской Федерации, предусмотренные уставом 

образовательной организации 

Да 1 

121 Функционирование управляющего совета образовательной 

организации 

Да 1 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

Магистральное 

направление 
Дефициты Управленческие действия/решения 

Знание Отсутствие квалифицированных педагогов, 

которые могут обеспечивать реализацию программ 

учебных предметов на профильном, углубленном 

уровне. 

 

Низкий уровень профессиональных компетенций 

педагогических работников в составлении 

индивидуальных учебных планов и обучении по 

индивидуальным учебным планам. 

 

Организация адресной организационно-методической помощи 

педагогам в составлении и реализации учебных планов 

профилей обучения и (или) индивидуальных учебных планов, 

ИОМов. 

Использование методологий менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим работникам в 

составлении и реализации учебных планов профилей обучения 

и (или) индивидуальных учебных планов, ИОМов. 

Обеспечение прохождения курсов повышения квалификации по 

вопросам методики преподавания предмета на углубленном 

уровне.  

Повышение мотивации учителя к преподаванию предмета на 

углубленном уровне, актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 

Функционирование объективной внутренней 

системы оценки качества образования  

Отсутствие системы работы школы по подготовке 

к ЕГЭ, в том числе обучающихся, претендующих 

на получение медали «За особые успехи в учении». 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников для 

обеспечения подготовки обучающихся, 

претендующих на получение медали «За особые 

успехи в учении» к ЕГЭ. 

Совершенствование ВСОКО 

Организация обучения на курсах повышения квалификации по 

вопросам оценки качества подготовки обучающихся. 

Недостаток организации вовлечения обучающихся 

в олимпиадное движение школьников и 

подготовки к участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде школьников. 

Недостаток обеспечения удовлетворения 

образовательных интересов и потребностей 

Создание системы работы с одаренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и сопровождение, развитие 

интеллектуальной одаренности.   

Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к 
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обучающихся участию в олимпиадном движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

Организация систематической подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в 

школьном туре ВСОШ.   

Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов муниципального/регионального/заключительного 

этапа. 

Создание системы мер морального и материального 

стимулирования педагогических работников, обеспечивающих 

участие обучающихся в олимпиадном движении.  

Организация развития предметно-методических компетенций 

учителей, обеспечивающих подготовку обучающихся к участию 

в олимпиадном движении. 

Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, 

члена жюри на различных этапах проведения олимпиады. 

Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для обеспечения подготовки обучающихся. 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников для 

трансляции опыта в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях 

Обеспечение совершенствования профессиональных 

компетенций и последующих действий по трансляции опыта 

образовательной организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Организация методического сопровождения педагогических 

работников, готовых к трансляции опыта образовательной 

организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 

Организация системной деятельности по обеспечению 

достижения показателей, позволяющих трансляцию 

эффективного опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью: 

 - создание банка методов, приемов, технологий, 
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обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;  

  - создание системы тренинговых мер по подготовке к 

трансляции опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью: 

  - организация обмена опытом с педагогическими работниками 

других образовательных организаций по организационно-

методическим формам обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью; 

- организация участия педагогических работников во 

внутришкольных обучающих мероприятиях по обсуждению 

вопросов обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на семинарах, тренингах, конференциях и др. 

 - проведение межшкольных педагогических советов, 

методических мероприятий; 

 - участие в муниципальных/краевых/федеральных методических 

событиях. 

Недостаточное количество специалистов по 

оказанию психолого-педагогической и 

технической помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью, узких специалистов (педагогов-

логопедов, дефектологов и т.д.). 

Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами 

(психологические центры, центры социальной помощи семьям и 

детям, психолого-медико-социального сопровождения, 

образовательные учреждения, реализующие АООП, 

правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, социальной защиты, опеки и попечительства и 

др.). Привлечение узких специалистов из других 

образовательных организаций. 

Здоровье Недостаточная работа по формированию 

мотивации у обучающихся и их родителей к 

посещению школьных спортивных клубов. 

Организация деятельности по проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные достижения обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной деятельности. 

Проведение разъяснительной работы с родителями (законными 

представителями) и обучающимися по привлечению к посещению 

занятий физической культурой и спортом, в том числе посещению 

спортивных секций, школьных спортивных клубов. 

 Недостаточная работа по привлечению 

обучающихся к участию во Всероссийском 

Проведение мониторинга участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 
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физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

труду и обороне». 

Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Недостаточное информирование обучающихся об 

участии во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Отсутствие соответствующих знаний о правилах и 

порядке проведения процедуры сдачи 

Всероссийского физкультурно-спортивного 

комплекса ГТО.  

Проведение просветительской работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» и преимуществах обладателей удостоверений 

ГТО. 

Творчество Выбор направлений дополнительного образования 

ограничен и не удовлетворяет в полном объеме 

потребности обучающихся. 

Обеспечение диверсификации направленностей 

дополнительного образования для удовлетворения запросов всех 

обучающихся, в т.ч. путем реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме 

Воспитание Отсутствие в образовательной организации 

реализации программ краеведения и школьного 

туризма. 

Отсутствие материально-технического оснащения 

для реализации программ по туризму, отсутствие 

необходимого личного и группового снаряжения. 

1. Реализация программ дополнительного образования в сетевой 

форме 

2. Материально-техническое оснащение деятельности по 

данному направлению через участие в грантовых конкурсах  
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Недостаточное взаимодействие образовательной 

организации и родителей в процессе реализации 

рабочей программы воспитания 

Обеспечение разработки и внедрения системы совместных 

мероприятий с родителями для достижения большей открытости 

школы. 

Организация неформальных форм взаимодействия 

образовательной организации и родителей: групповые 

консультации родителей по различным вопросам развития и 

воспитания детей, педагогические лектории, родительские 

школы и университеты, родительские клубы, клубы выходного 

дня, мастер-классы, круглые столы по вопросам воспитания. 

Организация родительских дней, в которые родители (законные 

представители) могут посещать уроки и внеурочные занятия. 

Организация работы семейных клубов, родительских гостиных, 

предоставляющих родителям, педагогам и обучающимся 

площадку для совместного досуга и общения, с обсуждением 

актуальных вопросов воспитания. 

Организация проведения тематических собраний (в том числе по 

инициативе родителей), на которых родители смогут получать 

советы по вопросам воспитания, консультаций психологов, 

врачей, социальных работников, служителей традиционных 

российских религий, обмен опытом. 

Организация трансляции опыта по взаимодействию 

образовательной организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы воспитания. 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Низкая доля учителей, для которых по результатам 

диагностики профессиональных дефицитов 

разработаны ИОМ. 

Организация адресного методического сопровождения 

педагогических работников, нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодоления профессиональных 

затруднений и дефицитов. 

Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у 

которых выявлены профессиональные дефициты. 

Проведение анализа результатов диагностик профессиональных 

дефицитов педагогических работников общеобразовательной 

организации (направления диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических работников обусловлены нормативно 

закрепленным перечнем профессиональных компетенций: 
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предметных, методических, психолого-педагогических, 

коммуникативных компетенций, которые связаны с трудовыми 

функциями профессионального стандарта педагогов). 

Разработка ИОМ непрерывного развития профессионального 

мастерства педагогических работников для повышения 

эффективности их профессиональной деятельности. 

Осуществление административного контроля за организацией 

деятельности по выявлению дефицитов, сопровождению, 

разработки и реализации ИОМ 

 Недостаточная доля педагогов, прошедших 

повышение квалификации в сфере воспитания, по 

программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 50% управленческой команды 

прошло курсы по повышению квалификации  

Создание системы повышения квалификации в сфере 

воспитания, по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС в ОУ. Организация взаимообучения 

педагогических работников и управленческих кадров (в том 

числе – в формате внутрикорпоративного обучения, тренингов 

по командообразованию). 

Образовательн

ая среда 

Недостаточное использование федеральной 

государственной информационной системы «Моя 

школа», в том числе верифицированного 

цифрового образовательного контента, при 

реализации основных общеобразовательных 

программ 

1.Провести анализ текущего состояния использования ФГИС 

«Моя школа»: 

- определить, какие функциональные возможности системы 

используются наиболее активно, а какие остаются 

невостребованными; 

- выявить причины недостаточного использования системы и 

верифицированного цифрового образовательного контента. 

2. Повышение квалификации педагогического состава: 

- организовать курсы повышения квалификации для педагогов 

по работе с ФГИС «Моя школа», включая обучение 

использованию верифицированного цифрового 

образовательного контента. 

3. Разработка методических рекомендаций: 

- создать рабочую группу из числа опытных педагогов для 

разработки методических рекомендаций по использованию 

ФГИС «Моя школа»; 

- распространить разработанные рекомендации среди всего 

педагогического состава и провести обсуждение на 

методическом совете. 



27 
 

4. Мониторинг и оценка результатов 

Оснащение образовательной организации IT- 

оборудованием в соответствии с Методическими 

рекомендациями по вопросам размещения 

оборудования, поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций материально-

технической базой для внедрения ЦОС 

Анализ текущего состояния оснащения 

- Провести аудит имеющегося IT-оборудования и сравнить его с 

требованиями Методических рекомендаций. Составить перечень 

недостающего оборудования. 

- Оценить текущую инфраструктуру (сетевые подключения, 

серверные мощности, электропитание) и выявить возможные 

узкие места. 

Материально-техническое оснащение деятельности по данному 

направлению через участие в грантовых конкурсах  

Модель «Школа полного дня» не реализуется. Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, 

разработка модели «Школы полного дня». 

Отсутствие разно акцентированных пространств 

(кабинет, лаборатория, мастерские, библиотека, 

читальный зал, компьютерный класс, игротека, 

медиатека, помещения для работы классов-групп 

или групп, организованных из обучающихся одной 

или нескольких параллелей, пространства для 

общения и уединения, для игр, подвижных занятий 

и спокойной работы). 

Создание разно акцентированных пространств, в том числе 

путем модернизации школьного пространства, использования 

возможностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства. 

Школьный 

климат 

Отсутствие в образовательной организации 

системы социального сопровождения участников 

образовательных отношений квалифицированным 

специалистом (социальным педагогом). 

Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 

специалиста (социального педагога). 

Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами (центры 

социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-

социального сопровождения). 
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

Наиболее полно развиты следующие направления: «Профориентация». 

По остальным направлениям выявлены дефициты: 

Магистральное направление «Знание». 

Дефициты в системе образования, особенно в рамках магистрального направления "Знание", могут возникать по множеству причин. Во-первых, 

внутренние факторы, такие как недостаточная квалификация педагогического состава, недостаток ресурсов, включая учебные материалы и 

техническое оснащение затрудняют процесс обучения, ограничивая возможности для глубокого погружения в предмет. К внутренним факторам 

можно отнести субъективизм учителя при оценивании знаний, отсутствие универсальных и надёжных средств для объективного оценивания.  

Среди внешних факторов выделяются экономические кризисы и социальные изменения, которые могут привести к сокращению финансирования 

образовательных учреждений. Нехватка общественного внимания к вопросам образования и неэффективные взаимодействия между школами и 

бизнес-сообществом не способствуют развитию критически необходимых навыков и компетенций. Эти факторы в совокупности формируют 

комплексную проблему, требующую системного подхода для ее устранения и создания благоприятной среды для обучения. К внешним факторам 

можно отнестидемографические тенденции, а также наличие в школе обучающихся - мигрантов.  

 

Направление/

условие 

Дефициты Причина возникновение 

Внутренние факторы Внешние факторы 

Знание Низкий уровень 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в составлении 

индивидуальных учебных 

планов и обучении по 

индивидуальным учебным 

планам. 

-не в полной мере организована методическая 

помощь педагогам в составлении и реализации 

программ углубленного изучения отдельных 

предметов; 

-недостаточный уровень развития системы 

наставничества для персонифицированной 

помощи педагогическим работникам в вопросах 

составления и реализации программ 

углубленного изучения отдельных предметов; 

-недостаточный административный контроль 

повышения квалификации педагогов, 

реализующих программы внеурочной 

деятельности по организации учебно-

исследовательской и проектной деятельности 

отсутствие системы повышения 

квалификации педагогов, реализующих 

программы внеурочной деятельности по 

организации учебно-исследовательской и 

проектной деятельности 

 Отсутствие 

квалифицированных 

педагогов, которые могут 

обеспечивать реализацию 

-высокая педагогическая нагрузка, 

недостаточная мотивация педагогических 

работников к обучению на курсах повышения 

квалификации по совершенствованию 

Отсутствие специалистов по оказанию 

психолого-педагогических консультаций и 

методической помощи  
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программ учебных предметов 

на профильном, углубленном 

уровне. 

Отсутствие системы работы 

школы по подготовке к ЕГЭ, в 

том числе обучающихся, 

претендующих на получение 

медали «За особые успехи в 

учении». 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников для обеспечения 

подготовки обучающихся, 

претендующих на получение 

медали «За особые успехи в 

учении» к ЕГЭ 

предметно-методических компетенций при 

проведении государственной итоговой 

аттестации по образовательным программам 

среднего общего образования. 

-недостаточный уровень психолого-

педагогического сопровождения выпускников 

по подготовке к ЕГЭ 

 Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении 

не в полной мере обеспечивается 

индивидуальная подготовка обучающихся в 

муниципальном/региональном/заключительном 

этапе ВСОШ в связи с недостаточным охватом 

педагогов, повышающих квалификацию по 

направлению, обеспечивающему подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении в связи с высокой нагрузкой 

педагогов (недостатком педагогических кадров) 

-не достаточное включение педагогов МБОУ 

СОШ №20 в существующее олимпиадное 

движение; 

-слабая мотивация педагогов. 

 Наличие выпускников 11 

класса, не получивших 

аттестаты о среднем общем 

образовании 

-несформированная система подготовки 

обучающихся к ЕГЭ. 

-недостаточный уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников в 

обеспечении эффективной подготовки к ЕГЭ. 

-недостаточная работа по мотивации 

обучающихся к успешному завершению 

-слабая мотивация педагогов; 

-отсутствие системной работы по данному 

направлению 
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среднего общего образования и получению 

аттестата о среднем общем образовании. 

 Трансляция опыта 

образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том числе 

посредством организации 

инклюзивного образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

-недостаток квалифицированных кадров; 

-низкий уровень материально-технической 

оснащенности: 

-отсутствие необходимого оборудования, 

технических средств реабилитации и 

специальных учебных материалов затрудняет 

реализацию программ инклюзивного 

образования.  

-нехватка гос. финансирования ОО на 

развитие инклюзива становится одной из 

главных причин дефицита. Инклюзивное 

образование требует значительных затрат на 

оборудование, подготовку персонала, 

адаптацию помещений и создание 

специализированных программ. 

-Социальные установки: общество в целом 

может демонстрировать негативное 

отношение к детям с ОВЗ и их интеграции в 

обычные классы.  

-Общее состояние системы образования: 

Проблемы общего характера, такие как 

перегруженность учебных планов, низкая 

оплата труда педагогов и недостаток 

времени на индивидуальную работу с 

учениками, делают внедрение инклюзивных 

практик более сложным. 

 

Магистральное направление «Здоровье» 

 

Дефициты в развитии школы по Магистральному направлению «Здоровье» могут возникать под воздействием множества факторов. Внутренние 

причины часто связаны с недостаточной квалификацией преподавателей, отсутствием современного учебного оборудования и материалов, а 

также слабой организацией учебного процесса. Нехватка финансовых ресурсов может препятствовать реализации инновационных программ, 

необходимых для улучшения образовательной среды. К внутренним факторам можно отнести переутомление и перегрузку учащихся, появление 

дефектов здоровья, возникновение неприятия учителя, негативный жизненный опыт. 

Среди внешних факторов можно выделить социальные и экономические условия, влияющие на здоровье обучающихся. Проблемы с доступом к 

качественной медицинской помощи, экология региона и уровень бедности семей также играют значительную роль.  

К внешним факторам можно отнести интенсификацию учебного процесса, переход на новые формы обучения, длительность учебного дня, 

учебный стресс, снижение двигательной активности.  
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Таким образом, комплексный подход к анализу причин дефицитов, включая как внутренние, так и внешние факторы, является необходимым 

условием для создания эффективной системы образования в области здоровья. Необходимо внедрять программы, направленные на преодоление 

этих дефицитов и формирование устойчивой образовательной среды, способствующей всестороннему развитию здоровой личности. 

 

Направление/

условие 
Дефициты 

Причина возникновение 

Внутренние факторы Внешние факторы 

Здоровье Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей 

к посещению школьных 

спортивных клубов. 

-Отсутствие разнообразия видов спорта. 

-Низкое качество тренерского состава. 

-Невысокий уровень спортивной 

инфраструктуры: 

Спортивные клубы требуют соответствующего 

оборудования и пространства для тренировок. 

Если школа не располагает современными 

спортивными залами, площадками или 

необходимым инвентарём, это снизит 

привлекательность клуба для учащихся и их 

родителей. 

-Плохое расписание тренировок: 

Тренировки могут проходить в неудобное для 

большинства учеников время, например, сразу 

после уроков или поздно вечером. Это может 

создавать дополнительные сложности для 

семей, особенно если требуется сопровождение 

ребенка домой после тренировки. 

-Ограниченные возможности для соревнований 

и достижений: 

Учащиеся могут терять мотивацию, если нет 

возможностей для участия в соревнованиях, 

получения наград или признания успехов. 

-Социальные установки и культурные 

традиции: в некоторых семьях и общинах 

физическая активность и участие в спорте 

могут не считаться приоритетными. 

-Культурные и семейные ценности могут 

диктовать предпочтение академическому 

обучению над спортом. Изменить такое 

отношение требует длительного времени и 

целенаправленной работы. 

-Конкуренция с коммерческими секциями и 

клубами: коммерческие спортивные секции 

и клубы предлагают широкий спектр услуг и 

высокий уровень комфорта, что может 

сделать школьные клубы менее 

привлекательными.  

-Экономическая ситуация семьи. 

-Физическое здоровье и медицинские 

противопоказания. 

-Высокая загруженность учащихся. 

 Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

-не в полной мере разработана система 

мотивирования/стимулирования обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне» 

-отсутствие системной работы по данному 

направлению. 

-отсутствие сетевого взаимодействия с 

другими ОУ района по вопросам участия во 

Всероссийском физкультурно-спортивном 
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обороне». 

 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об участии во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

Отсутствие соответствующих 

знаний о правилах и порядке 

проведения процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса ГТО. 

-не в полной мере разработана система 

мотивирования/стимулирования педагогических 

работников по подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям 

-отсутствие опыта у молодых и недавно 

начавших работу в качестве учителей 

физической культуры педагогов в развитии 

умений и навыков, необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе ГТО 

- отсутствие опыта привлечения специалистов 

из других организаций для подготовки 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» 

-недостаточное информирование родителей 

(законных представителей) о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне» и 

преимуществах обладателей удостоверений ГТО 

комплексе «Готов к труду и обороне» 

 

Магистральное направление «Творчество» 

Развитие школы по магистральному направлению «Творчество» способствует всестороннему развитию личности учащихся. Оно направлено на 

раскрытие и развитие творческих способностей, которые важны не только для эстетического восприятия мира, но и для формирования 

критического мышления, уверенности в себе и эмоциональной устойчивости. Однако на практике развитие школы по данному направлению 

может сталкиваться с различными вызовами и дефицитом ресурсов, которые препятствуют полному раскрытию потенциала учащихся. 

Проанализируем основные причины возникновения таких дефицитов. 

Направление/

условие 

Дефициты Причина возникновение 

Внутренние факторы Внешние факторы 

Творчество Выбор направлений 

дополнительного образования 

ограничен и не удовлетворяет 

в полном объеме потребности 

обучающихся. 

Недостаточные ресурсы: 

Финансовые: ограниченный бюджет школы 

может не позволять открыть новые направления 

дополнительного образования или обновить 

существующие программы. Недостаток средств 

Демографические особенности района: 

особенности района, в котором находится 

школа, могут влиять на спрос на 

определенные виды дополнительного 

образования.  
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может привести к сокращению количества 

предлагаемых курсов и секций. 

Материально-технические: отсутствие 

подходящего оборудования, помещений или 

учебных материалов также может ограничить 

выбор направлений. Например, для открытия 

технической лаборатории или художественной 

студии требуются специальные помещения и 

инструменты. 

Кадровый состав: 

Недостаток квалифицированных педагогов, 

способных вести дополнительные занятия по 

различным направлениям. Высокая нагрузка на 

существующих педагогов, что мешает им брать 

на себя дополнительные обязательства по 

ведению кружков и секций. 

Отсутствие гибкости в расписании: 

Жестко регламентированное основное 

расписание уроков может оставлять мало 

времени для дополнительных занятий.  

Региональная политика: 

Региональные стандарты и приоритеты 

могут определять, какие направления 

считаются важными и получают финансовую 

поддержку. 

Социально-экономические условия: 

Уровень благосостояния жителей района 

может влиять на популярность тех или иных 

направлений.  

Конкуренция с внешкольными учреждениями: 

Изменяющиеся интересы молодежи: 

Быстро меняющиеся интересы и запросы 

молодежи могут не успевать учитываться 

школой.  

Доступность ресурсов и партнеров: 

Ограниченный доступ к внешним ресурсам и 

партнерам, таким как университеты, научные 

институты или общественные организации, 

может сужать круг возможных направлений.  
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Магистральное направление «Воспитание» 

Развитие школы по магистральному направлению «Воспитание» является одним из важнейших аспектов образовательного процесса, 

направленным на формирование гармонично развитой личности, способной достигать успеха в учебе, в общении и в личной жизни. Воспитание в 

школе призвано способствовать формированию нравственно-эмоциональной основы учащихся, их готовности к социальным взаимодействиям и 

ответственности перед обществом. Однако в процессе развития школы по данному направлению могут возникать различные дефициты, которые 

мешают полноценному воплощению целей воспитания. Рассмотрим основные причины появления таких дефицитов. 

 

Направление/

условие 

Дефициты Причина возникновение 

Внутренние факторы Внешние факторы 

Воспитание Отсутствие в образовательной 

организации реализации 

программ краеведения и 

школьного туризма. 

Отсутствие материально-

технического оснащения для 

реализации программ по 

туризму, отсутствие 

необходимого личного и 

группового снаряжения 

Недостаточная поддержка со стороны школы: 

Школа может не выделять достаточного 

количества ресурсов для реализации программ 

краевого туризма и краеведения, что включает в 

себя финансирование поездок, сопровождение, 

оборудование и образовательные материалы. 

Это снижает мотивацию педагогов и учеников к 

участию в таких программах. 

Низкий приоритет программы: 

Краеведение и туризм могут рассматриваться 

как дополнительные элементы учебной 

программы, а не как важная часть 

образовательного процесса.  

Ограничения по времени и ресурсу: 

Педагогам и ученикам может не хватать 

времени и ресурсов для успешного выполнения 

программ.  

Сезонные ограничения. 

Финансовые ограничения: 

Бюджетные ограничения могут ограничивать 

возможность участия в туристических и 

краеведческих программах.  

Отсутствие сотрудничества с родителями: 

Плохое взаимодействие с родителями может 

повлиять на реализацию программ воспитания.  

Один из ключевых внешних факторов 

является недостаток финансирования. 

Краеведческие программы и школьные туры 

требуют значительных финансовых 

вложений, включая покупку оборудования, 

аренду транспорта, сопровождение и 

обеспечение безопасности. В условиях 

ограниченного бюджета школы могут 

отказаться от реализации таких программ 

ввиду их высокой стоимости. 

Административные ограничения: 

Школа может сталкиваться с 

административными барьерами, такими как 

оформление разрешений, согласование с 

органами государственного надзора и 

соблюдение установленных правил и норм. 

Если образовательная организация не 

получает грандов, субсидий или иных форм 

государственной поддержки, она вынуждена 

осуществлять программы краеведения и 

туризма на базе собственных ресурсов, что 

может привести к снижению качества и 

объемов предоставляемых услуг. 

Компетенции и квалификация педагогов: 

Педагоги могут не обладать необходимыми 
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навыками и компетенциями для 

осуществления программ краеведения. 

Отсутствие сотрудничества с партнёрами 

 Недостаточное 

взаимодействие 

образовательной организации 

и родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания  

Не стимулируется развитие неформальных форм 

взаимодействия образовательной организации и 

родителей.  

Не используется воспитательный потенциал 

взаимодействия с родителями (законными 

представителями) обучающихся в процессе 

реализации рабочей программы воспитания. 

Пассивное поведение родителей. 

Отсутствие понимания важности участия 

родителей: некоторые родители могут 

недооценивать важность своего участия в 

воспитательной деятельности, считая её 

второстепенной. 

Личностные и семейные трудности: сложные 

жизненные ситуации, такие как развод, болезни, 

безработность, могут мешать родителям активно 

участвовать в воспитательном процессе. 

Социальные и психологические проблемы 

родителей: высокая загруженность родителей 

 

Ограниченные финансовые ресурсы могут 

препятствовать организации регулярных 

встреч и обсуждений с родителями, что 

приводит к снижению уровня участия 

родителей в процессах воспитания. 

Изменчивость предпочтений и ожиданий 

родителей: родители могут изменять свои 

предпочтения и ожидания в зависимости от 

смены обстоятельств, например, переезда 

семьи или изменения в составе семьи. 

Организационные и временные ограничения: 

Недостаток времени и ресурсов для работы с 

родителями на постоянной основе может 

препятствовать налаживанию 

конструктивных взаимоотношений и 

поддержанию интереса родителей к 

образовательным инициативам. 

Неправильное восприятие ролей и функций 

родителей: некоторые родители могут 

рассматривать свою роль в образовательном 

процессе как вторичную, что уменьшает их 

стремление активно участвовать в 

программах воспитания. 

 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

Развитие школы по магистральному направлению «Учитель. Школьная команда» играет ключевую роль в формировании сильной и сплочённой 

команды педагогов, способных эффективно работать вместе ради достижения общей миссии школы. Этот процесс направлен на укрепление 

корпоративной культуры, повышение профессионализма и создание условий для продуктивного взаимодействия внутри коллектива. Однако на 

практике возникают различные дефициты, которые мешают развитию школы в этом направлении. Рассмотрим основные причины возникновения 

дефицитов. 
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Направление/

условие 

Дефициты Причина возникновение 

Внутренние факторы Внешние факторы 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Низкая доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

профессиональных дефицитов 

разработаны ИОМ. 

Низкая доля учителей, для которых по 

результатам диагностики профессиональных 

дефицитов разработаны ИОМ. 

Недостаток квалифицированных 

специалистов в школе может затруднять 

диагностику и разработку индивидуальных 

программ, что в итоге приводит к меньшему 

количеству учителей, проходящих 

диагностику и получивших рекомендации. 

У учителей могут возникать 

психологические препятствия, такие как 

недоверие к диагностическому инструменту 

или его точности, что затрудняет их участие 

в диагностике и последующей работе над 

своими профессиональными дефицитами. 

Учебные заведения могут предлагать курсы 

повышения квалификации, но учителя могут 

не считать их полезными или не видеть в них 

необходимости, что лишает их возможности 

пройти диагностику и разработать 

индивидуальный маршрут преодоления 

дефицита. 

Недостаточная доля 

педагогов, прошедших 

повышение квалификации в 

сфере воспитания, по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 50% 

управленческой команды 

прошло курсы по повышению 

квалификации  

Не обеспечивается повышение квалификации 

членов управленческой команды, не в полной 

мере разработана система по программам 

повышения квалификации в сфере воспитания, 

по программам ЦОС. 

 

Нормативные ограничения: нормативные 

акты и правила могут ограничивать участие 

педагогов в программах профессионального 

развития, особенно в тех областях, которые 

связаны с повышением квалификации в 

области информационных технологий. 

Отсутствие мотивации: у педагогов может 

быть недостаточная мотивация к 

прохождению курсов повышения 

квалификации или к освоению новых 

технологий, что затрудняет их участие в 

таких программах. 

Неправильная ориентация: 
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профессиональные программы могут быть 

направлены на другие аспекты, такие как 

академическая успеваемость или развитие 

технических навыков, что снижает внимание 

к воспитательным аспектам. 

 

Магистральное направление «Школьный климат» 

Развитие школы по магистральному направлению «Школьный климат» является неотъемлемой частью создания благоприятной и здоровой 

образовательной среды, способствующей максимальному раскрытию потенциала учащихся. Этот процесс направлен на формирование 

доверительного и уважительного общения между всеми участниками образовательного процесса, что способствует эмоциональному 

благополучию и социальной адаптации учащихся. Однако на практике могут возникать различные дефициты, которые препятствуют 

полноценному развитию школы в данном направлении. Рассмотрим основные причины возникновения таких дефицитов. 

 

Направление/

условие 

Дефициты Причина возникновение 

Внутренние факторы Внешние факторы 

Школьный 

климат 

Отсутствие в образовательной 

организации системы 

социального сопровождения 

участников образовательных 

отношений 

квалифицированным 

специалистом (социальным 

педагогом). 

 Школа может ожидать, что функция 

социального педагога будет выполнена кем-то 

из существующих сотрудников, например, 

психологом или кураторским персоналом. Это 

может приводить к игнорированию реальной 

потребности в специализированном персонале. 

Мотивация: социальные педагоги могут 

сталкиваться с недостатком мотивации, 

поскольку работа в сфере психологии и 

социологии требует особых навыков и 

эмоциональной устойчивости. Это затрудняет 

привлечение и удержание квалифицированных 

работников. 

Работа социального педагога характеризуется 

высокой степенью стресса и эмоционального 

напряжения, что может приводить к быстрому 

выгоранию и уходу профессионалов из 

профессии. 

Нужды учащихся: некоторые ученики могут не 

Одна из главных причин дефицита 

заключается в недостаточном 

государственном или муниципальном 

финансировании. Школам может 

недоставать средств для найма 

дополнительного персонала, включая 

социальных педагогов, из-за бюджетных 

ограничений. 

Непонимание важности профессии: 

в обществе иногда наблюдается неверное 

восприятие важности и необходимости 

наличия социального педагога.  

Социальные стереотипы: социальные 

предубеждения и стереотипы могут мешать 

пониманию важности и уникальности 

работы социального педагога.  

Низкая приоритетность профессии. 

Ограниченные ресурсы для подготовки: 

Из-за ограниченных возможностей по 
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проявлять симптомов стресса или депрессии, 

что затрудняет выявление необходимости в 

услугах социального педагога. Также у 

учеников может быть низкий уровень 

самосознания и понимания собственных 

эмоций, что создает трудности в диагностике и 

лечении проблем. 

обучению и повышению квалификации 

социальные педагоги могут испытывать 

трудности с подготовкой к профессии.  

Стрессы и выгорание: 

– Работники, испытывающие высокую 

нагрузку или подверженные стрессовым 

условиям, могут покидать школу или менять 

профессиональную ориентацию, что создаёт 

дефицит в наличии квалифицированных 

специалистов. 

 

Магистральное направление «Образовательная среда» 

Развитие школы по магистральному направлению «Образовательная среда» является основополагающим фактором в обеспечении качественного 

образовательного процесса. Эта область направлена на создание благоприятной и безопасной атмосферы, способствующей максимальной 

реализации образовательного потенциала учащихся. Формирование комфортной и поддерживающей образовательной среды способствует 

укреплению здоровья, развитию личных качеств и успешности учащихся. Однако в процессе работы над развитием школы по данному 

направлению могут возникать различные дефициты, которые препятствуют полной реализации намеченных целей. Проанализируем основные 

причины возникновения таких дефицитов. 

 

Направление/

условие 

Дефициты Причина возникновение 

Внутренние факторы Внешние факторы 

Образователь

ная среда 

Недостаточное использование 

федеральной государственной 

информационной системы 

«Моя школа», в том числе 

верифицированного 

цифрового образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ 

Недостаток мотивации: 

Преподаватели и учащиеся могут не видеть 

пользы от использования IT-ресурсов, что 

приводит к их недооценке и нежеланию учиться 

на них. 

Низкий уровень подготовки: 

Неквалифицированные педагоги или учащиеся, 

не прошедшие должного курса повышения 

квалификации, испытывают трудности с 

освоением новых технологий и методик, что 

замедляет внедрение ЦОС. 

Отсутствие долгосрочных планов: 

Недостаток чёткого видения перспектив 

Законодательство и государственные 

стандарты могут отставать от реальных 

потребностей школ в плане использования 

IT-ресурсов. Недостаток гибкости 

нормативных актов и несоответствие 

реальным условиям обучения создают 

препятствия для внедрения ЦОС в школах. 

Социальные установки: общество может 

сохранять предвзятые мнения о 

необходимости традиционного обучения и 

недоверие к современным технологиям.  

Финансовые ограничения: 

Внешние экономические условия, такие как 

Оснащение образовательной 

организации IT- 

оборудованием в соответствии 
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с Методическими 

рекомендациями по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

развития школы может привести к тому, что 

ЦОС воспринимается как временное решение, а 

не как неотъемлемая часть образовательного 

процесса. 

Консерватизм в подходе к обучению: 

Многие школы сохраняют приверженность 

традиционным методам обучения, несмотря на 

явные преимущества цифровых технологий. Это 

мешает своевременному переходу к более 

эффективным методам работы. 

кризисы или санкции, могут ограничивать 

приток финансов в школы, что снижает 

возможности для приобретения 

необходимого оборудования и ПО. 

Конкурентное давление: 

Школы могут сталкиваться с давлением со 

стороны конкурентов, таких как частные 

образовательные учреждения, которые уже 

используют IT-технологии.  

Ограниченные ресурсы: 

Доступ к качественным IT-ресурсам может 

быть ограничен географическим положением 

школы.  

Модель «Школа полного дня» 

не реализуется. 

Уровень подготовки педагогов: 

Некоторые преподаватели могут не владеть 

навыками управления разнообразными формами 

обучения, такими как работа в малых группах, 

взаимодействие с технологиями и понимание 

динамики различных типов обучения. Это 

приводит к неэффективному использованию 

пространств и ресурсов. 

Процессы планирования и проектирования: 

Ошибки в планировании и проектировании 

школы могут приводить к тому, что модель 

полного дня не получается реализовать 

должным образом. Например, проектирование 

школьных зданий может быть выполнено без 

учёта особенностей поведения учащихся и 

педагогов, что ведёт к несоответственным 

пространствам и недостаткам в организации 

учебного процесса. 

Администрация и управление: 

Отсутствие грамотной системы управления 

ресурсами может привести к неэффективной 

Финансирование: 

В условиях экономического кризиса или 

нехватки ресурсов школы могут быть 

ограничены в бюджете, что препятствует 

созданию необходимых пространств. Это 

делает невозможными или 

затруднительными капитальные вложения в 

создание необходимых помещений и 

инфраструктурных решений. 

Психологическое сопротивление: 

Учёба в течение целого дня может 

рассматриваться как излишне стрессовая или 

утомительная, что провоцирует нежелание 

учащихся и родителей участвовать в таких 

программах.  

Нормы и стандарты: 

Правила и стандарты могут диктовать 

определённые ограничения по 

использованию и распределению 

пространства, что ограничивает 

возможности создания многообразных 

Отсутствие разно 

акцентированных пространств 

(кабинет, лаборатория, 

мастерские, библиотека, 

читальный зал, компьютерный 

класс, игротека, медиатека, 

помещения для работы 

классов-групп или групп, 

организованных из 

обучающихся одной или 

нескольких параллелей, 

пространства для общения и 

уединения, для игр, 

подвижных занятий и 

спокойной работы). 
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эксплуатации имеющихся ресурсов. Например, 

могут возникать проблемы с размещением 

оборудования, снабжением учебных материалов 

и контролем за использованием аудиторий. 

Отсутствие ориентационной поддержки: 

Школа может не предоставлять достаточные 

средства для ориентации учащихся и 

преподавателей в новом пространстве. Это 

затрудняет адаптацию к новому режиму 

обучения и снижает эффективность его 

применения. 

пространств. Например, в школах могут 

существовать требования к организации 

учебных зон, которые не позволяют 

эффективно использовать пространство для 

различных видов деятельности. 
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3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики: 

 

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое 

условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание - 46 из 53 

баллов, разрыв 7 

баллов 

Учителя ОО в своей деятельности используют единые рабочие 

программы, единое календарно- тематическое планирование. 

Рабочие программы разработаны с использованием методических 

рекомендаций и онлайн конструктора. В школе существуют единые 

подходы к составлению расписания уроков. Используется единая 

линейка учебников. Разработаны единые  

рекомендации по проведению, оцениванию, объему контрольных 

работ и домашнего задания в соответствии с рекомендациями 

Минпросвещения к формированию графика проведения оценочных 

процедур в ОО и нормами СанПин.  

Рабочие программы внеурочной деятельности реализуются в 

объеме 4-6 часов в неделю в начальных классах и на уровне 

основного общего образования. В школе активно ведется проектная 

и исследовательская деятельность.  

В состав методической службы школы входят 5 методических 

кафедр. Разработана внутришкольная система профессионального 

роста и развития учителей, наставничества. Оказывается вся 

необходимая методическая помощь молодым специалистам, 

учителям, проходящим аттестацию. В школе проводятся открытые 

уроки, педагогические советы, семинары и мастер - классы.  

1.Разработана стратегия обеспечения качества 

образовательной деятельности в 

общеобразовательной организации, 

обеспечивающая повышение методической 

грамотности педработников по 

функционированию объективной внутренней 

системы оценки качества образования, по 

соблюдению принципов объективного 

оценивания. 

2. Разработан механизм подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении, в том числе разработана, внедрена 

система мотивирования обучающихся для их 

вовлечения в олимпиадное движение 

школьников; сформирован календарь 

образовательных активностей для 

обучающихся (мероприятия по подготовке к 

участию в олимпиадном движении, 

олимпиады различных уровней: от школьной 

до Всероссийской и Международной) 

2 Воспитание - 19 

из 22 баллов, 

разрыв 3 балла 

Разработана и успешно реализуется программа воспитания школы, 

календарный план воспитательной работы, программа работы с 

родителями. В фойе школы и в каждом классе размещены уголки с 

государственной символикой. В школе работают:  

-управляющий совет;  

-педагогический совет и т.д.  

Педагоги школы регулярно проходят курсы повышения 

Взаимодействие образовательной организации 

и родителей в процессе реализации рабочей 

программы воспитания осуществляется с 

использованием регламентированных и 

неформальных форм взаимодействия 
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квалификации в сфере воспитания. Реализация 1 программы 

краеведения и школьного туризма 

3 Здоровье - 21 из 

24 баллов, 

разрыв 3 балла 

В школе сформированы единые подходы к организации и 

контролю горячего питания (единое меню, родительский 

контроль). Активно ведется просветительская деятельность по 

здоровому образу жизни, регулярно проводятся акции и 

внеклассные мероприятия, направленные на профилактику 

табакокурения, наркомании. 

Спортивная инфраструктура школы для занятий физической 

культурой и спортом соответствует нормам; школа предоставляет 

дополнительные образовательные услуги в области физической 

культуры и спорта. 

Работает спортивный клуб «Вымпел».  

Ежегодно на базе школы работает летний оздоровительный лагерь. 

В школе разработана и реализуется Программа 

здоровьесбережения.  

1.Расширен спектр спортивных секций в 

рамках работы школьного спортивного клуба. 

 2.Увеличить долю обучающихся, имеющих 

знак ГТО. 

 3. Принимать активное участие в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях 

муниципального и регионального уровня.  

4 Творчество - 28 

из 29 баллов, 

разрыв 1 балл 

В образовательной организации реализуются дополнительные 

общеобразовательные программы по 5 направлениям (технической, 

социально-гуманитарной, художественной, естественно-научной, 

спортивной). Ученики школы принимают активное участие во 

всероссийских конкурсах, фестивалях, олимпиадах, становясь 

победителями и призерами на региональном и федеральном 

уровнях. Функционируют школьные творческие объединения 

(школьный театр, школьный музей, школьный хор, школьный 

медиацентр и др.) 

Увеличена доля обучающихся, являющихся 

членами школьных творческих объединений, 

от общего количества обучающихся в школе 

5 Профориентация 

- 14 из 14 баллов, 

разрыв 0 баллов 

В школе реализуется календарный план профориентационной 

работы, утверждена программа работы с родителями. Регулярно 

проводятся классные часы профориентационной направленности, 

тематические экскурсии для обучающихся 1-9 классов. Реализуется 

проект «Билет в будущее» - встречи с интересными людьми 

различных профессий, «Россия – мои горизонты». Регулярно 

организуются экскурсии на предприятия города. Ведется 

профориентационная диагностика обучающихся 7-9 классов 

классными руководителями. Заключены соглашения с 

Поддерживать магистральное направление 

«Профориентация» на таком же высоком 

уровне 
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муниципальными и региональными предприятиями и 

организациями, оказывающими содействие в реализации 

профориентационных мероприятий. 

6 Учитель. 

Школьная 

команда - 26 из 

31 балла, разрыв 

5 баллов 

В школе разработано единое штатное расписание. Директор школы 

прошла повышение квалификации на платформе «Цифровая 

экосистема ДПО», самодиагностику управленческих команд школ 

РФ по основным направлениям функциональной грамотности. В 

школе работает методическая служба, 5 методических кафедр.  

В школе разработано Положение о наставничестве, Положение о 

распределении стимулирующей части фонда оплаты труда. 

Ежегодно педагоги школы принимают участие и становятся 

лауреатами конкурсов профессионального мастерства различного 

уровня.  

1. Созданы условия для активного и 

результативного участия педагогов в 

конкурсах профессионального мастерства. 

2. Совершенствование системы 

наставничества. 

3. Увеличилась доля учителей, для которых по 

результатам диагностики разработаны 

индивидуальные образовательные маршруты 

4. 100% педагогов повысили квалификацию 

по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования, в сфере воспитания 

7 Школьный 

климат - 17 из 19 

баллов, разрыв 2 

балла 

В школе разработаны локальные акты по организации психолого-

педагогического сопровождения участников образовательных 

отношений: Положение о психолого-педагогическом консилиуме, 

Положение о Совете профилактики, Положение о службе 

медиации.  

Регулярно проводится консультирование психологом родителей 

обучающихся, проводится диагностика обучающихся, 

профилактическая работа, направленная на сохранение и 

укрепление психологического здоровья обучающихся. Ежегодно 

обучающиеся 7-9 классов участвуют в социально-психологическом 

тестировании, по результатам которого ведется профилактическая 

работа с обучающимися и их родителями. 

Ежегодно педагог-психолог проходит курсы повышения 

квалификации. 

Наличие в штате общеобразовательной 

организации социального педагога, 

обеспечивающего оказание помощи целевым 

группам обучающихся 

8 Образовательная 

среда - 15 из 21 

балла, разрыв 6 

баллов 

Образовательное учреждение имеет в наличии два 

сертифицированных кабинета информатики, кабинеты с выходом в 

сеть интернет. 100% учебных кабинетов оснащены средствами 

отображения информации.  

1.100% педагогических работников 

используют сервисы и подсистему 

«Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя школа» 

2.Оснащение образовательной организации 
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Отдельные управленческие решения переносятся в цифровое 

образовательное пространство: электронный документооборот 

(СБИС), сбор данных по итогам проведенных процедур внутренней 

и внешней оценки качества образования (ФИС ОКО), составление 

расписания, ведение электронных журналов и дневников. Школа 

подключена к высокоскоростному интернету с фильтрацией 

трафика, обеспечен беспроводной доступ к сети Интернет. На базе 

ИКОП «Сферум» созданы методические сообщества для обмена 

опытом и помощи молодым специалистам  

IT-оборудованием в соответствии с 

Методическими рекомендациями по вопросам 

размещения оборудования, поставляемого в 

целях обеспечения образовательных 

организаций материально-технической базой 

для внедрения ЦОС 

 Итого 186  

 

  



45 
 

Результаты проблемно - ориентированного анализа 

 

Магистрал

ьные 

направлен

ия и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития с учетом изменения 

внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Знание Образовательная организация 

обеспечена учебниками и учебными 

пособиями в полном объеме. 

100% учителей используют 

программы учебных предметов, 

содержание и планируемые 

результаты которых не ниже 

соответствующих содержания и 

планируемых результатов 

федеральных рабочих программ 

учебных предметов 

Образовательная организация не 

входит в перечень образовательных 

организаций с признаками не 

объективных результатов по итогам 

двух предыдущих учебных годов. 

Обучающимся обеспечено не менее 

5‒7 часов еженедельных занятий 

внеурочной деятельностью. 

Участие в региональном этапе 

Всероссийской олимпиады 

школьников. Наличие победителей и 

(или) призеров регионального этапа 

Всероссийской олимпиады 

школьников. 

В школе реализуется учебно-

Наличие выпускников 11 

класса, получивших медаль 

«За особые успехи в учении», 

которые набрали по одному из 

предметов ЕГЭ менее 70 

баллов 

 

Недостаточный уровень 

обеспечения удовлетворения 

образовательных интересов и 

потребностей обучающихся 

 

Трансляция опыта 

образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том числе 

посредством организации 

инклюзивного образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях проводится 

эпизодически. 

-использование единой линейки 

учебников;  

- реализация программы 

мероприятий по развитию 

образовательных интересов и 

потребностей обучающихся 

-наличие опыта участия в 

олимпиадном движении, 

возможность его трансляции. 

Отсутствие мотивации 

(низкая мотивация) на 

получение высоких 

результатов ГИА; 

увеличение доли: 

семей с низким 

образовательным 

уровнем, 

малообеспеченных 

семей, неполных 

семей, семей - 

мигрантов 
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исследовательская и проектная 

деятельность. 

Сформирована и действует система 

работа с детьми ОВЗ, детьми- 

инвалидами. 

Разработаны адаптированные ООП и 

адаптированные дополнительные 

общеобразовательные программы. 

100% педагогических работников 

прошли обучение (за три последних 

года) в части обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью (за три последних 

года). 

Воспитани

е 

Реализация рабочей программы 

воспитания, в том числе для 

обучающихся с ОВЗ, реализация 

календарного плана воспитательной 

работы;  

реализация программы работы с 

родителями;  

-организация летних тематических 

смен в школьном лагере. 

Функционирование Совета родителей, 

обучающихся. 

Центр детских инициатив, реализация 

проекта «Орлята России», 

«Юнармия», «Большая перемена». 

Участие обучающихся в волонтерском 

движении 

-непонимание части 

родительской общественности 

стратегических целей развития 

школы;  

-перераспределение 

приоритетов в 

общечеловеческих ценностях, 

педагогическая 

несостоятельность части 

родителей;  

неоднородность условий 

семейного воспитания  

-реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

План воспитательной работы; 

-Разработка положения об 

организации внутришкольного 

пространства;  

- Создание условий для 

повышения квалификации 

педагогических работников в 

сфере воспитания;  

- положительный опыт 

реализации программ 

по краеведению и туризму на 

школьном уровне. 

Наличие социальных партнеров 

для развития данного 

направления в рамках школы и 

вне ее. 

 

перераспределение 

приоритетов в 

общечеловеческих 

ценностях, 

педагогическая 

несостоятельность 

части родителей,  

-увеличение доли 

семей с низким 

образовательным 

уровнем, 

малообеспеченных 

семей, неполных 

семей;  

-увеличение доли: 

обучающихся со 

специальными 

образовательными 

потребностями, из 

приёмных и 
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опекунских семей.  

Здоровье 100% обучающихся начальных 

классов обеспечены горячим 

питанием. 

Реализуется общешкольная программа 

по профилактике вредных привычек. 

Проводятся в системе школьные 

просветительские мероприятия по 

ЗОЖ, по профилактике курения 

табака, употребления алкоголя и 

наркотических средств. Спортивная 

инфраструктура школы для занятий 

физической культурой и спортом 

соответствует нормам. 

Наличие дополнительных 

образовательных услуг в области 

физической культуры и спорта 

 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об участии во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне», 

отсутствие соответствующих 

знаний о правилах и порядке 

проведения процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса ГТО. 

Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей 

к посещению школьных 

спортивных клубов 

Наличие социальных партнеров 

для развития данного 

направления в рамках школы и 

вне ее. 

Большой опыт проведения 

школьных, районных 

мероприятий в области 

здоровьесбережения, 

организация просветительской 

деятельности по ЗОЖ, 

профилактика табакокурения, 

наркомании; диверсификация 

деятельности ШСК  

 

Перегрузка, наслоение 

мероприятий, 

ключевых дел, 

инициатив и проектов 

в данной сфере как на 

уровне учреждения, 

так и на уровне района, 

региона. 

Рост хронических 

заболеваний у детей и 

подростков  

 

Творчеств

о 

Реализация дополнительных 

общеобразовательных программ; 

участие обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

Программы разработаны и 

реализуются по 6 направленностям, 

Более 77% обучающихся, охваченных 

дополнительным образованием в 

общей численности обучающихся. 

19% обучающихся, являются 

членами школьных 

творческих объединений, от 

общего количества 

обучающихся в организации 

Наличие социальных партнеров 

для развития данного 

направления в рамках школы и 

вне ее. 

Большой опыт разработки и 

внедрения инициатив всех 

субъектов школы в данном 

направлении. 

Невысокая активность 

учащихся в участии в 

занятиях доп 

образования 

Наличие большого 

количества 

внешкольных 

учреждений, таких как 

частные центры 

творчества, 
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Функционирование школьных 

творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.) 

 

спортивные школы и 

музыкальные 

академии, может 

отвлекать учащихся от 

школьных кружков. 

Родители могут 

отдавать предпочтение 

более 

профессиональным и 

специализированным 

заведениям. 

Недостаток 

квалифицированных 

педагогов, способных 

вести дополнительные 

занятия по различным 

направлениям. 

Высокая нагрузка на 

существующих 

педагогов, что мешает 

им брать на себя 

дополнительные 

обязательства по 

ведению кружков и 

секций. 

Профорие

нтация 

Реализуется утвержденный 

календарный план 

профориентационной деятельности. 

Наличие профильных классов. 

Наличие соглашений с региональными 

предприятиями и организациями, 

оказывающими содействие в 

реализации профориентационных 

мероприятий. 

Трудности с личностным и 

профессиональным 

самоопределением детей  

Высокий творческий потенциал 

обучающихся, мотивация к 

включению в 

профориентационную 

деятельность. 

Наличие положительного опыта 

участия обучающихся в 

профориентационных 

мероприятиях. 

Слабо 

мотивированный 

состав 

педагогического 

коллектива. 

Высокая 

педагогическая 

нагрузка специалистов. 
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Участие обучающихся в 

моделирующих профессиональных 

пробах (онлайн) и на региональных 

площадках, в тестированиях, 

экскурсиях для обучающихся на 

предприятия и организации СПО и 

ВО, в мероприятиях федерального 

проекта «Билет в будущее» 

Проведение родительских собраний на 

тему профессиональной ориентации, в 

том числе об актуальных 

потребностях современного рынка 

труда 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Развита системы наставничества через 

реализацию наставнического проекта. 

Наличие методических объединений 

учителей-предметников и классных 

руководителей. 

100% педагогических работников, 

прошли обучение по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три последних года). 

100% членов управленческой команды 

прошли повышение квалификации по 

программам из Федерального реестра 

образовательных программ 

дополнительного профессионального 

образования (за три последних года). 

Предусмотрены меры различных форм 

стимулирования педагогических 

работников, участие педагогов в 

организация методического 

сопровождения 

педагогических работников  

Созданы условия для активного 

и результативного участия 

педагогов в конкурсах 

профессионального мастерства.  

2. Совершенствование системы 

методического сопровождения и 

наставничества.  

3. Увеличилась доля учителей, 

для которых по результатам 

диагностики разработаны 

индивидуальные 

образовательные маршруты 

4. 100% педагогов повысили 

квалификацию по инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования, в 

сфере воспитания 

30% вступили в 

«Старение» 

педагогических 

кадров, дефицит 

отдельных групп 

педагогических кадров 



50 
 

конкурсном движении  профессиональные сообщества 

педагогов  

Школьны

й климат 

Формирование психологически 

благоприятного школьного 

пространства для обучающихся. 

Наличие в общеобразовательной 

организации педагога-психолога (по 

основному месту работы). 

Наличие локальных актов по 

организации психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательных 

отношений. 

Наличие в общеобразовательной 

организации учителя-дефектолога, 

учителя-логопеда. 

Оказание психолого-педагогической 

помощи целевым группам 

обучающихся (испытывающим 

трудности в обучении; находящимся в 

трудной жизненной ситуации; детям-

сиротам и детям, оставшимся без 

попечения родителей; обучающимся с 

ОВЗ и (или) инвалидностью; 

одаренным детям). 

Профилактика травли в 

образовательной среде. 

Профилактика девиантного поведения 

обучающихся. 

В штате общеобразовательной 

организации отсутствует 

социальный педагог 

Наличие социальных партнеров 

школы по развитию данного 

направления. 

Понимание и 

заинтересованность 

управленческой команды школы 

в построении эффективной 

системы психолого-

педагогического сопровождения 

образовательного процесса. 

Отсутствие мотивации 

у действующих 

специалистов к 

дополнительному 

обучению 

(повышению 

квалификации для 

совмещения 

профессий) (в силу 

загруженности). 

Отсутствие реальной 

потребности в данном 

специалисте. 

Образовате

льная среда 

Сформированы коллегиальные органы 

управления в соответствии с 

Федеральным законом Об 

образовании в Российской Федерации, 

предусмотренные уставом 

недостаточное оснащение IT- 

оборудованием  

Понимание и 

заинтересованность 

управленческой команды в 

необходимости обновления 

МТБ. Наличие опыта участия в 

Слабое включение 

педагогического 

коллектива в конкурсы 

грантовой поддержки. 

Износ оборудования и 
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образовательной организации. 

Информационная система управления 

образовательной организацией 

интегрирована с региональными 

информационными системами IT-

оборудования используется в 

образовательной деятельности в 

соответствии с Методическими 

рекомендациями по вопросам 

использования в образовательном 

процессе оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой для 

внедрения ЦОС. 

Педагогические работники включены 

в сетевые профессиональные 

сообщества по обмену педагогическим 

опытом. 

конкурсах грантовой поддержки. его «старение»  

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому условию, а 

также управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание Сетевая форма 

обучения 

Организация 

сетевой формы 

реализации 

программ 

Организация 

сетевой формы 

реализации 

программы 

2025-2029 Выявление 

организаций 

для 

заключения 

договоров; 

заключение 

сетевых 

договоров 

Специалис

ты, 

учебные 

материалы 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Договор Наличие 

договора 

«Школа 

олимпийского 

резерва» 

Участие 

обучающихся в 

олимпиадном 

движении 

Участие 

обучающихся в 

олимпиадном 

движении 

2025-2029 Выявление 

учащихся с 

высокими 

показателями 

для участия в 

олимпиадном 

движении; 

Составление 

плана 

подготовки 

учащихся к 

олимпиаде; 

Проведение 

мероприятий 

по подготовке 

учащихся к 

олимпиадам 

 по УВР, 

учителя-

предметники 

Показатель 

Участия и 

призовых мест 

в олимпиадах 

Показатель 

Участия и 

призовых мест 

в олимпиадах 
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2 Воспитание Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного 

туризма 

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного 

туризма 

2025-2029 График 

курсовой 

подготовки 

 Заместитель 

директора по 

ВР 

Реализация 

программы 

внеурочной 

деятельности, 

дополнительн

ого 

образования 

по 

краеведению и 

школьному 

туризму 

Реализация 

программы 

внеурочной 

деятельности, 

дополнительно

го образования 

по 

краеведению и 

школьному 

туризму 

3 Здоровье Физкультурно-

спортивное 

движение 

Развитие 

школьного 

спортивного 

клуба 

Развитие 

школьного 

спортивного 

клуба 

2025-2029 Выявление 

детей с 

высокими 

показателями в 

спорте 

 Заместитель 

Директора по 

ВР 

Увеличение 

количества 

учащихся, 

посещающих 

спортивные 

секции 

Победы в 

городских 

спортивных 

соревнованиях 

4 Творчество Сетевая форма 

реализации 

программ 

дополнительного 

образования 

Разработка и 

реализация 

образовательных 

программ, 

реализующихся в 

сетевой форме 

Расширение 

системы 

дополнительног

о образования 

для развития 

творческих 

способностей 

одаренных 

детей 

2025-2029 Разработка 

рабочих 

программ 

дополнительно

го образования 

 Заместитель 

Директора по 

ВР 

Рабочие 

программы 

дополнительн

ого 

образования 

Рабочие 

программы 

дополнительно

го образования 

5 Профориента

ция 

Профориентационн

ая работа 

Включение в план 

профориентацион

ной работы 

участия в 

Участие в 

профессиональн

ых пробах на 

региональных 

2025-2029 Включение в 

план 

профориентац

ионной 

 Заместитель 

Директора по 

ВР 

Создание 

плана 

Участие в 

профориентац

ионных 

мероприятиях 
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профессиональны

х пробах на 

региональных 

площадках 

площадках работы, 

участие в 

профессиональ

ных пробах на 

региональных 

площадках. 

Применение 

сетевых 

технологий 

  Инженерная школа 

ПГУ 

Организация 

профориентацион

ной работы 

совместно с ПГУ 

Повышение 

качества 

подготовки 

выпускников 

школы по 

технологическо

му профилю 

2025-2029 Увеличение 

доли 

обучающихся, 

выбирающих 

технологическ

ий профиль 

 Заместители 

директора по 

УВР, по ВР 

Повышение 

качества 

подготовки 

выпускников 

школы по 

технологическ

ому 

направлению 

Повышение 

качества 

подготовки 

выпускников 

школы по 

технологическ

ому 

направлению 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Конкурсное 

движение 

Повышение 

мотивации 

педагога в 

необходимости 

участия в 

конкурсном 

движении 

Участие в 

профессиональн

ых конкурсах 

2025-2029 Локальный акт 

о системе 

материального 

и 

нематериально

го 

стимулирован

ия участников 

профессиональ

ных 

конкурсов, 

синхронизация 

его с 

положением 

об оплате 

труда и 

коллективным 

договором 

 Заместитель 

Директора по 

ВР 

Участие в 

конкурсах 

Повышение 

численности 

педагогов 

участвующих 

в конкурсах 
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7 Школьный 

климат 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

Обеспечение 

дифференцирован

ных условий 

обучения и 

воспитания детей 

с ограниченными 

возможностями 

здоровья в 

соответствии с 

рекомендациями 

ПМПК 

Организация 

деятельности по 

созданию 

условий для 

оказания 

психолого-

педагогической 

помощи 

целевым 

группам 

обучающихся 

2025-2029 Организация 

деятельности 

по созданию 

условий для 

оказания 

психолого-

педагогическо

й помощи 

целевым 

группам 

обучающихся 

 Заместитель 

Директора по 

ВР 

Создание 

условий для 

обучения и 

воспитания 

целевым 

группам 

обучающихся 

Создание 

условий для 

обучения и 

воспитания 

целевым 

группам 

обучающихся 

8 Образователь

ная среда 

Цифровая 

образовательная 

среда 

Создание условий 

для повышения 

квалификации 

педагогов 

образовательной 

организации в 

области 

современных 

технологий 

Повышение 

квалификации 

педагогов в 

области 

современных 

технологий 

2025-2029 План курсовой 

подготовки по 

данному 

направлению 

 Заместитель 

Директора по 

УВР 

Система 

повышения 

квалификации 

педагогически

х работников в 

школе 

Использование 

возможностей 

ЦОС 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение 

уровня). 

 

- сохранение лидирующей позиции школы в условном рейтинге системы образования Пензенской 

области; 

- обеспечение 100% учащихся доступностью качественного образования в соответствии с 

требованиями федерального государственного образовательного стандарта; 

- качество образования учащихся достигает 75 %; 

- качественные показатели результатов ГИА не ниже показателей по региону; 

- повышение доли учащихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях 

различного уровня (не менее 70% учащихся); 

- доля победителей, призёров, лауреатов, дипломантов конкурсных мероприятий различного 

уровня – не менее 20% от числа учащихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и 

соревнованиях различного уровня; 

- развитие системы внеурочной деятельности и дополнительного образования как условия 

развития талантливых детей, ежегодное расширение (обновление) перечня образовательных услуг 

и увеличение количества занятых учащихся (охват 100%учащихся); 

- 100% учащихся охвачены проектной и исследовательской деятельностью; 

- повышение уровня квалификации педагогических кадров (100% педагогов прошли курсы 

повышения квалификации по внедрению ФГОС в образовательный процесс, выстраивают свой 

урок в соответствии с требованиями ФГОС); 

- доля педагогических работников школы, прошедших международную сертификацию по 

установлению уровня владения иностранным языком не менее 15%; 

- 100% педагогических работников владеют методологией ведения проектной и 

исследовательской деятельности; 

- сохранение ситуации отсутствия случаев травматизма, правонарушений со стороны учащихся, 

нарушения школой законодательства РФ, предписаний со стороны Санэпиднадзора и 

Роспожнадзора; 

- недопущение рисков распространения коронавирусной инфекции; комплекс мер по сохранению 

и укреплению здоровья; усиление мер безопасности; 

- привлечение молодых педагогов до 30 лет, в том числе бывших выпускников школы, 

использование эффективного контракта, «выращивание» мотивированных абитуриентов в 

«педагогических» классах. 
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1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименов

ание блока 

Наименование ресурсов Наличие (по факту): количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы Источники 

получения 

1. 

Материаль

но-

техническо

е 

обеспечени

е 

Оснащение кабинетов  Не все кабинеты оснащены оборудованием Оснащение кабинетов (8 

проекторов,8 принтеров, 2 

МФУ) 

Внебюджетные 

средства 

 

Бюджетные 

средства в 

соответствии с 

муниципальным 

заданием 

Мебель  Мебель в кабинетах имеется, требуется замена Приобретение мебели для 

учащихся 1-11 классов (по 

мере необходимости) 

Внебюджетные 

средства 

Мультимедийное оборудование  Не имеется  Оснащение актового зала 

мультимедийным 

оборудованием 

Внебюджетные 

средства 

Спортивное оборудование Спортивное оборудование имеется, требуется 

замена 

Приобретение спортивного 

оборудования: 

координационных лестниц 

Внебюджетные 

средства 

Оборудование для реализации 

программ по робототехнике 

Конструкторы по робототехнике имеются, 

требуется замена 

Ремонт и приобретение 

оборудования 

Внебюджетные 

средства 

Условия для обучения детей с ОВЗ Размещение системы пассивной навигации Пандусы у входа в школу Внебюджетные 

средства 

2. 

Кадровые 

ресурсы 

Педагоги Всего педагогических работников– 78 

Количество учителей-67; количество педагогов-

психологов– 2 

учителя-логопеды – 1 

Внести изменения в штатное 

расписание, введение 

должности социальный 

педагог 
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учитель-дефектолог -1  

библиотекари–1 

Повышение квалификации 

учителей, реализующих курсы 

внеурочной деятельности 

Обучение педагогов по востребованным 

направлениям 

Обучение по теме учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности во 

внеурочных занятиях 

ИРР Пензенской 

области 

Повышение квалификации 

учителей, сопровождающих детей с 

ОВЗ 

Обучение педагогов Обучение по теме 

сопровождения детей с ОВЗ 

ИРР Пензенской 

области 

3.Финансо

выересурс

ы 

Бюджетные средства  Для ремонта используются внутренние ресурсы  Капитальный ремонт здания Бюджетные 

средства  

Бюджетные средства  Ремонт здания школы Замена оконных блоков в 

кабинетах и рекреациях 

Бюджетные и 

внебюджетные 

средства 
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание показателя Количественные показатели 

ООП соответствуют обновленным 

ФОПООО и СОО 

Утверждены ООПООО и СОО, учитывающие актуальные изменения в 

ФОПООО и СОО 

100 % 

Удовлетворенность участников образовательных отношений качеством 

предоставляемых образовательных услуг 

79 % 

Урегулирование электронного и 

дистанционного обучения 

Утвержден ЛНА об электронном и дистанционном обучении, который 

соответствует постановлению Правительства РФ от 11.10.2023 № 1678 

100 % 

Условия электронного и дистанционного обучения соответствуют 

постановлению Правительства РФ от 11.10.2023 № 1678 

100 % 

Организация сетевого взаимодействия Заключены договоры о сетевой форме реализации части ООПНОО, ООО 

и СОО 

4 

Заключены договоры о сетевой форме реализации программ 

дополнительного образования 

4 

Повышение эффективности системы 

дополнительного образования 

Доля учащихся, включенных в систему дополнительного образования 

школы 

85%  

Прирост финансирования организации за счет дополнительных платных 

образовательных услуг, побед в грантовых конкурсах 

30 % 

Оптимизация кадровых ресурсов и 

развитие наставничества 

Кадровые дефициты закрылись за счет привлечения студентов 100 % 

Студенты успешно работают в школе дольше3-хлет 100 % 

Опытные педагоги получают категории «педагог-наставник» и «педагог-

методист» 

3 

Цифровизация управленческого 

процесса 

Введена информационная система управления школой 100 % 
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Усиление антитеррористической 

защищенности организации 

Отсутствие происшествий на территории организации 100 % 

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере 

безопасности 

100 % 

Адаптация иностранных обучающихся Отсутствуют факты буллинга и других конфликтов между учениками 100 % 

Повысилась успеваемость учеников-иностранцев 20 % 

Отсутствуют конфликты с родителей на этнической и религиозной почве 100 % 

Профориентационная работа Школа реализует профминимум по выбранному уровню 100 % 

Увеличилось количество выпускников, которые успешно поступили в 

ссузы, ВУЗы 

30% 

Повысилось количество учеников 9-11-хклассов, которые определились с 

выбором профессии 

40% 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

Наименования 

мероприятий 

Плановая 

дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

Плановая 

дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

Измеримый индикатор 

(показатель) 

Наименование 

продукта 

  

Задача1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

Задачи – директор И.А. Николаева 

Мероприятие1. 1. 

Знакомство с 

Разработками ФГБНУ 

«Институт 

Управления 

Образованием 

Российской академии 

образования» (раздел 

«Школа 

Минпросвещения 

России»). 

Октябрь-

ноябрь2024 г. 

Ноябрь2024г Управленческая 

команда изучила 

материалы ФГБНУ 

«Институт управления 

образованием 

Российской академии 

образования» (раздел 

«Школа 

Минпросвещения 

России») 

- Администрация 

школы 

Директор 

И.А. Николаева 

Мероприятие 1.2 

Прохождение 

самодиагностики в 

электронном виде. 

12.11.2024 12.11.2024 Получены результаты 

самодиагностики. 

Изучены рекомендации 

федерального оператора 

Проекта по повышению 

стартового уровня 

соответствия модели 

«Школа 

Минпросвещения 

России». 

Графический профиль 

результата, таблица, 

рекомендации 

Администрация 

школы 

Директор 

И.А. Николаева 
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Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 1: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача2.Управленческий анализ и проектирование условий сохранения текущего уровня 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

Заместитель директора по УВР 

Егорова Т.В. 

Мероприятие 2.1 

Формирование актива 

школьной команды 

(управленческая 

команда), 

организация его 

работы. 

Ноябрь 2024 12.11.2024 Управленческая 

команда 

Создана и приступила к 

выполнению задания. 

Положение о 

школьной 

управленческой 

команде 

Администрация 

школы 

Заместитель 

Директора по УВР 

Егорова Т.В. 

Мероприятие 2.2. 

Анализ результатов 

самодиагностики 

школы в рамках 

Проекта: 

достижения, исходный 

уровень по показателям 

«Школы 

Минпросвещения 

России», проблемы, 

требующие решения 

для перехода на более 

высокий уровень. 

До 

30.11.2024г. 

30.11.2024г. Отчет о результатах 

самодиагностики 

Аналитическая 

справка 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

Директора по УВР 

Егорова Т.В.. 

Мероприятие 2.3. 

Выявление дефицитов 

показателей 

Соответствия уровню 

модели «Школы 

Минпросвещения 

России» 

До 

30.11.2024г. 

30.11.2024 г. Краткая характеристика 

мер, реализация   

которых позволит 

обеспечить 

соответствие 

необходимому уровню 

модели «Школа 

Минпросвещения 

России» 

Аналитическая 

справка 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

Директора по УВР 

Егорова Т.В. 
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Мероприятие 2.4 

Педагогический совет 

«Перспективный 

портрет школы». 

До 

30.11.2024г. 

24.11.2024 

г. 

Обсуждение на 

Педагогическом совете 

концепции программы 

развития, системы 

конкретных 

мероприятий. 

Протокол 

педагогического 

совета 

Управленческая 

команда 

Директор 

И.А. Николаева 

Мероприятие 2.5. 

Отчёт учредителю о 

самодиагностике, 

проект концепции 

программы развития и 

«дорожная карта». 

До 

28.11.2024г. 

28.11.2024 г. Итоговый отчет по 

самодиагностике: 

• Общая 

характеристика –

выявленный 

интегральный уровень 

соответствия 

параметрам модели 

«Школа 

Минпросвещения 

России»; 

• Аналитическая 

(графическая)часть; 

Проблемное поле 

образовательной 

организации 

(выявленные 

проблемы); 

• Сводные данные по 

выявленным дефицитам 

в соответствии с 

указанными 

критериями; 

 Аудит 

несоответствий; 

Проект концепции 

программы развития 

Управленческая 

команда 

Директор 

Николавеа И.А., 

заместитель 

директора по УВР 

Егорова Т.В. 
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Направления 

программы развития 

для обеспечения 

соответствия 

следующему уровню 

модели «Школы 

Минпросвещения 

России» («зоны 

ближайшего развития 

школы»). 

Мероприятие 

2.6.Разработка 

программы развития 

образовательной 

организации 

До 

22.11.2024 г. 

22.11.2024 г. Программа развития 

согласована с 

Учредителем, с 

Управляющим советом 

школы и 

педагогическим 

советом. 

Программа развития Управленческая 

команда 

Директор 

Николавеа И.А., 

заместитель 

директора по УВР 

Егорова Т.В. 

Мероприятие 2.7. 

Изучение и постоянный 

мониторинг 

мероприятий, 

реализуемых в рамках 

Программы. 

С01.12.2024 

г. Регулярно в 

соответствии 

с «дорожной 

картой». 

постоянно Мониторинг Результаты 

мониторинга 

Управленческая 

команда 

Директор 

Николавеа И.А., 

заместитель 

директора по УВР 

Егорова Т.В. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи2: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача3.Выбор управленческого трека развития школы Заместитель директора  

по УВР Егорова Т.В 
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Мероприятие 3.1 

Анализ возможных 

управленческих треков, 

обсуждение школьной 

командой 

Ноябрь 

2024г. 

До 

29.11.2024 г. 

Выбор трека развития-

модель программы 

развития школы. 

Протокол Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по УВР 

Егоровой Т.В. 

Мероприятие 3.2 

Заседание 

управляющего совета 

школы. 

Ноябрь 

2024г. 

До 

29.11.2024г. 

Согласование 

программы развития 

Протокол Управляющий 

совет 

Директор 

Николаева И.А. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 3: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача4.Описание условий сохранения высокого уровня соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учётом восьми магистральных направлений развития 

Заместитель директора по УВР 

Репина Е.К. 

№1.Знание 

Мероприятие 

4.1.Формирование 

перечня учебников и 

учебных пособий в 

соответствии с 

Федеральным перечнем 

(единая линейка 

учебников). 

Январь-

февраль 

2024-2029г. 

Январь-

февраль 

2024-2029г. 

Перечень учебников 

сформирован 

Приказ «Об 

утверждении списка 

учебников и учебных 

пособий на 

учебный год» 

Библиотекарь 

Марущак Г.Б. 

Заместитель 

директора по УВР 

Репина Е.К 

Мероприятие 4.2. 

Организация работы с 

порталом «Единое 

содержание общего 

образования» и 

конструктором 

примерных рабочих 

программ. 

Август 

2025г., 

2026г.,2027 

г. 

30 августа 

2025г.,2026г.

,2027г. 

Разработка рабочих 

программ по 

предметам. 

Рабочие программы Учителя-

предметники 

Заместитель 

директора по УВР 

Репина Е.К 

Мероприятие 4.3. 

Объективная ВСОКО. 

Разработка 

регулярно регулярно Контроль за графиком 

оценочных процедур. 

Аналитическая 

справка 

Административная 

команда 

Директор 

Николаева И.А. 
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текущей и 

промежуточной 

аттестации с учётом 

требований ФГОС, 

международных 

исследований, 

современных 

требований к 

инструментам 

оценивания. 

Выполнение 

рекомендаций по 

результатам 

оценивания (в том 

числе ВПР). 

      

Мероприятие 4.4. 

Развитие 

внутришкольной 

системы 

профессионального 

роста и развития, 

наставничества 

(поддержка молодых 

учителей) 

2023-2025г. 2023-2025г. Индивидуальная 

программа развития и  

система наставничества  

как инструменты 

наращивания 

профессиональных 

компетенций педагогов. 

Положение о наставн

ичестве 

Педагог-наставник Заместитель 

директорапоУВР 

Репина Е.К. 

Мероприятие 4.5. 

Сетевая форма 

реализации 

Образовательных 

программ. 

2023-2026г. 2023-2026г. Организована сетевая 

форма 

Договор о сетевом  

взаимодействии 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директорапоУВР 

Репина Е.К. 

№2.Воспитание 
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Мероприятие 4.6. 

Создание Штаба 

воспитательной 

работы 

Сентябрь 

2024г. 

До10.09.2024

3 

г. 

Штаб создан, 

полномочия определены 

Положение о Штабе и 

воспитательной 

работы, приказ 

директора о 

персональном составе 

Штаба. 

Заместитель 

директора по ВР 

Горбунова А.Г. 

Заместитель 

директора по ВР 

Горбунова А.Г. 

Мероприятие 4.7. 

Участие в реализации 

проекта 

«ОрлятаРоссии». 

Ноябрь 

2024г. 

С01.11.2024 

г. 

Сформированы списки 

участников, собраны 

заявления от родителей. 

Прохождение треков, 

сдача отчётов в 

соответствии с 

календарным планом 

проекта. 

Заявления от 

родителей, 

загруженные в 

личный  кабинет, 

отчёты по трекам в 

личных кабинетах 

классных 

руководителей. 

Советник 

директора по 

воспитанию 

Фунтикова Ю.М.., 

классные 

руководители 

Заместитель 

директора по ВР 

Горбунова А.Г.. 

Мероприятие 4.8. 

Разработка концепции 

и организации 

внутришкольного 

пространства, 

положения об 

организации 

внутришкольных 

пространств 

До 

01.11.2024г. 

01.11.2024 г. Обсуждение концепции 

с педагогами, 

учащимися, 

родителями. 

Положение об 

организации 

внутришкольных 

пространств. 

Классные 

руководители, 

управленческая 

команда 

Директор 

Николаева И.А. 

№3.Здоровье 

Мероприятие 4.9. 

Разработка единого 

календарного плана 

физкультурных, 

спортивных и 

массовых спортивно-

массовых 

До 

01.09.2024г. 

01.09.2024г. План разработан и 

реализуется. 

Единый календарный  

план 

Учителя 

физической 

культуры 

Заместитель 

директора по ВР 

Горбунова А.Г. 
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мероприятий. 

№4.Творчество 

Мероприятие4.10. 

Развитие 

дополнительного 

образования. 

01.09.2024г. 01.09.2024 . Открыты новые места 

ДОД. 

Приказ о создании 

кружков и секций. 

Заместитель 

директора по ВР 

Горбунова А.Г. 

Директор 

Николаева И.А. 

№5.Профориентация 

Мероприятие 4.11. 

Включение в 

полномочия 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе по 

профориентационной 

деятельности в школе 

01.09.2024г. 01.09.2024 г. В полномочия 

заместителя директора 

по ВР включено 

ведение комплексной 

работы по 

профориентационной 

деятельности в школе 

Должностная 

инструкция 

Директор 

Николаева И.А. 

Директор 

Николаева И.А. 

Мероприятие 4.12. 

Психологическое и 

тьюторское 

сопровождение 

выбора профессии. 

В течение 

года 

В течение 

года 

Психологическое и 

тьюторское 

сопровождение выбора 

профессии. 

Программа 

профориентационной 

работы для 

учащихся. 

Заместитель 

директора по ВР 

Горбунова А.Г. 

Заместитель 

директора по ВР 

Горбунова А.Г. 

Мероприятие4.13. 

Вовлечение семьи в 

профориентационный 

процесс 

В течение 

года 

В течение 

года 

Разработана и 

реализуется программа. 

вовлечения семьи в 

процесс сопровождения 

профессионального 

самоопределения. 

Программа работы с 

родителями по 

профориентации и 

профессиональному 

сопровождению. 

Заместитель 

директора по ВР 

Горбунова А.Г. 

Заместитель 

директора по ВР 

Горбунова А.Г. 
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№6.Учитель. Школьная команда 

Мероприятие 4.14. 

Повышение 

квалификации 

Педагогов в сфере 

воспитания. 

По 

отдельному 

графику 

По 

отдельному 

графику 

Педагоги школы 

успешно прошли КПК. 

Удостоверения о 

прохождении КПК. 

Классные 

руководители 

Заместитель 

директора по ВР 

Горбунова А.Г. 

Мероприятие 4.15. 

Система 

наставничества 

2024-2029г. 2024-2029г. Сформированы 

наставнические «пары» 

по модели «учитель-

учитель», организовано 

планирование 

непрерывного 

профессионального 

развития через 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты (ИОМ). В 

соответствии с 

выявленными 

дефицитами и лучшими 

педагогическими 

практиками в рамках 

работы МО –

формирование 

наставнических пар 

«учитель-учитель» в 

школе 

Положения: 

«О развитии системы 

наставничества», 

Приказ «О системе 

наставничества». 

Заместитель 

Директора по УВР 

Репина Е.К. 

Заместитель 

Директора по 

УВР Репина Е.К. 

№7.Школьный климат 

Мероприятие4.16 

Оформление 

комфортного 

рекреационного 

пространства. 

До 

01.01.2025г. 

01.01.2025г. До 

01.01.2025г. 

01.01.2025 г. Оформление 

рекреационных 

пространств. 

Комфортная 

среда 

рекреационных 

пространств. 
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№8.Образовательная среда 

Мероприятие 4.17. 

Проектирование зоны 

отдыха, креативных 

пространств при 

подготовке к ремонту 

школы. 

До 

01.01.2025г. 

01.01.2025 г. Проект креативных 

пространств школы и 

реализация его на 

практике. 

Проект «Школьная 

территория  

  – территория 

комфорта» 

Презентация. 

Администрация 

школы, 

управляющий 

совет, 

педагогический 

коллектив, 

ученическое 

самоуправление, 

члены классных 

родительских 

комитетов 

Директор 

Николаева И.А. 

Мероприятие4.18. 

Участие педагогов 

школы в деятельности 

профессиональных 

сообществ педагогов 

для обмена опытом и 

поддержки 

начинающих учителей 

на базе НМЦ г. Пензы 

В течение 

года 

Втечение 

года 

Педагоги школы  

 – активные члены 

профессиональных 

сообществ педагогов 

для обмена опытом и 

поддержки начинающих 

учителей на базе  НМЦ 

г. Пензы 

Регистрация 

педагогов в 

сообществах. 

Методический 

совет 

Заместитель 

директора по 

УВР Репина Е.К. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 4: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача5. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и 

руководителей школы, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов 

Заместитель директора по УВР Репина 

Е.К. 
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Перечень критериев 

из самодиагностики 

проекта ШМР, 

значение которых 

увеличится в 

результате успешной 

реализации задачи 5: 

«знание»,«здоровье»,«

творчество»,«воспита

ние»,«профориентаци

я»,«учитель» 

До 

01.09.2025г. 

До 

01.09.2025 г. 

Сформированы 

«дефицитные» запросы 

педагогов. 

Построены 

образовательные и 

развивающие 

индивидуальные 

маршруты. 

Построена система 

персонифицированного 

профессионального 

развития педагогов и 

руководителей школы, 

обеспечивающую 

своевременную 

методическую 

подготовку с 

нацеленностью на 

достижение 

планируемых 

образовательных 

результатов. 

Внешнее и внутреннее 

тьюторство. 

Администрация 

школы, педагоги-

наставники 

Управленческая 

команда, внешние и 

внутренние 

тьюторы 

Заместитель 

Директора по 

УВР Репина Е.К. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 5: 

«знание»,«здоровье»,«творчество»,«воспитание»,«профориентация»,«учитель» 

Задача 6. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации 

образования для расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. 

Заместитель директора по УВР Репина 

Е.К. 
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Мероприятие 6.1. 

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам 

цифровизации, 

обновления ИКТ-

инфраструктуры, 

дистанционных 

образовательных 

технологий, 

автоматизированных 

информационных 

систем 

2024-2029г. 2024-2029г. Пройдены КПК, 

повышены 

компетенции. 

Удостоверения о 

прохождении КПК 

Заместитель 

директора по 

УВР Репина Е.К. 

Заместитель 

директора по 

УВР Репина Е.К. 

Мероприятие 

6.2.Дальнейшая 

индивидуализация 

образовательного 

процесса через 

реализацию 

индивидуальных 

учебных планов, 

сетевые формы 

реализации 

образовательных 

программ 

2024-2029г. 2024-2029г. Реализация ИУП,   

сетевых форм 

реализации 

образовательных 

Программ. 

ИУП Заместитель 

директора по 

УВР Репина Е.К. 

Заместитель 

директора по 

УВР Репина Е.К. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 6: 

«знание», «профориентация», «учитель», «образовательная среда» 
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Задача7.Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения качества 

освоения содержания учебных предметов в практическом применении. 

Директор Николаева И.А.. 

Мероприятие 7.1. 

Дальнейшее 

Сотрудничество с 

социальными 

партнерами школы 

В рамках 

договора 

В рамках 

договора 

Сотрудничество в 

рамках реализации 

дополнительных 

общеразвивающих 

программ по 

следующим 

направленностям: 

физкультурно-

спортивная, 

техническая. 

Дополнительные 

общеразвивающие 

программы, договор о 

сетевом 

взаимодействии, 

договор о 

безвозмездном 

предоставлении 

площади. 

Директор 

Николаева И.А. 

Директор 

Николаева И.А. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 7: 

«знание»,«творчество»,«воспитание»,«профориентация»,«образовательная среда». 

Задача8.Развитие управленческой модели школы. Директор Николаева И.А. 

Мероприятие 8.1. 

Реализация 

проектного подхода в 

управлении школой: 

«Управление 

качеством 

образования»; 

«Современная 

школа»; «Воспитание 

и социализация»; 

«Школа 

возможностей». 

2024-2029г. 2024-2029г. Реализация 

управленческих 

проектов 

Аналитические 

справки, отчёты, 

результаты 

мониторингов. 

Администрация 

школа 

Директор 

Николаева И.А. 
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Мероприятие8.2. 

Создание условий 

для предотвращения и 

профилактики 

деструктивных 

проявлений в 

поведении 

обучающихся: 

работа Школьной 

Службы примирения 

(ШСП) 

2024-2029 г. 2024-2029 г. Реализация медиации 

восстановительных 

технологий в 

деятельности педагогов 

по урегулированию 

межличностных 

конфликтов в 

образовательной среде 

и профилактике 

правонарушений. 

Формирование 

социально-

психологической 

компетенции учащихся 

через деятельность в 

ШСП, развитие свойств 

и качеств личности, 

необходимых для 

конструктивного 

разрешения 

Конфликтных ситуаций 

на основе 

примирительных 

встреч. 

Положение о ШСП. Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по ВР 

Горбунова А.Г. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 8: 

«здоровье», «воспитание», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача9.Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи). Заместитель директора по ВР 

Горбунова А.Г. 

Мероприятие9.1. 2024-2029г. 2024-2029г. Организована работа с Программа Администрация 

школы, школьная 

команда 

Заместитель  
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Профориентация. 

Реализация 

программы работы с 

родителями 

  родителями в рамках 

профориентационной 

программы по 

самоопределению 

обучающихся. 

  директора по ВР 

Горбунова А.Г. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 9: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача10.Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита. Директор Николаева И.А. 

Мероприятие 10.1 

Мониторинг 

Программы развития, 

корректировка. 

Не реже 1раза 

в полугодие 

не реже 

1раза в 

полугодие 

Мониторинг 

Программы развития 

(графический вариант), 

отчёты. 

Управленческая 

команда 

Администрация 

школы, школьная 

команда 

Николаева И.А. 

 


